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IZJAVA O ODRICANJU OD ODGOVORNOSTI

Perfectus Revizija d.o.0. (u daljnjem tekstu: ,Drustvo®) pripremila je ovaj dokument iskljucivo na temelju
poslovnih i financijskih podataka koje je pripremila i dostavila Gradska uprava Grada Cazme. Navedeni
podaci nisu bili podvrgnuti neovisnoj provjeri te Drustvo ne preuzima odgovornost za njihovu potpunost,
tocnost i preciznost.

Informacije prikupljene iz javno dostupnih izvora smatraju se pouzdanim, a Drustvo je uloZilo potreban trud u
provjeru njihove vjerodostojnosti. Unato¢ tome, Drustvo ne jaméi niti odgovara za apsolutnu toénost i
potpunost tih podataka.

Poduzete su sve razumne mjere kako bi se osiguralo da su napomene o ¢injeni¢nom stanju istinite, a iskazana
mi$ljenja objektivna i realna. Medutim, Drustvo izricito iskljucuje bilo kakvo izriito ili preSutno jamstvo u odnosu
na pojedine informacije, podatke ili cjelokupan sadrZaj dokumenta.

Sva miSljenja, procjene i zakljuéci predstavljaju profesionalnu prosudbu Drustva u trenutku izrade dokumenta,
temeljenu na dobroj vjeri i iz pozicije neovisnog procjenitelja.

Niti Drustvo niti zaposlenici DruStva ne mogu se smatrati odgovornima za sadrZaj ovog dokumenta, kao ni za
bilo kakvu izravnu ili neizravnu Stetu, gubitak ili posljedice koje bi mogle nastati koriStenjem ovog dokumenta.
Odgovornost Drustva ograni¢ena je iskljucivo u skladu s ugovornim odredbama sklopljenim s klijentom.

Ova Izjava odnosi se na cjelokupan dokument i obvezna je u svakoj njegovoj primjeni i tumacenju.

S postovanjem,

Tomislav Jelovi¢, ovlasteni revizor i partner

Perfectus Revizija d.o.o.

Zagreb, 31. listopada 2025. godine
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1. UVOD

1.1. Svrha ugovorenog posla

Temeljem Ugovora br. OP-25-01/40 od 18. srpnja 2025. godine, sklopljenog izmedu GRADA CAZMA
(u daljnjem tekstu: ,Grad Cazma“ ili ,Narucitelj) i PERFECTUS REVIZIJA d.0.0. (u daljnjem tekstu:
Llzvoditelj), ugovorene su usluge financijskog i raunovodstvenog dubinskog uvida (due diligence).

Svrha ugovorenog posla je provedba due diligencea poslovanja Grada Cazme radi stiecanja potpunog
uvida u postojece stanje, procese i obveze.

Receni postupak analize financijskog polozaja, poslovanja, pokazatelja te ostalih elemenata
podrazumijeva razmatranje za razdoblje od 1. sijeCnja 2022. do 31. svibnja 2025. godine.

Na temelju provedenog uvida, Izvoditelj Ce izraditi IzvjeStaj o utvrdenom cinjeniCnom stanju, s ciliem
pruzanja potpune i vjerodostojne analize financijskog polozaja, poslovanja, imovine, obveza te ostalih
relevantnih elemenata poslovanja Grada Cazme za promatrano razdoblje.

1.2. Proces ugovorenog posla

Proces ugovorenog posla financijskog i racunovodstvenog dubinskog uvida (due diligence) provodi se
kroz sljedece faze:

1. Izradu pocCetne analize poslovanja Narucitelja za predmetna razdoblja, na temelju dostavljenih
financijskih izvjestaja i bruto bilanci.

2. Slanje proSirenog popisa potrebne dokumentacije i informacija za predmetna razdoblja, temeljem
provedene analize dostavljenih dokumenata.

3. Analizu dostavljene dokumentacije te postavljanje dodatnih upita i zahtjeva, ovisno o utvrdenim
¢injenicama.
4. Nakon provedenog uvida i dostave svih zatrazenih dokumenata i informacija, Izvoditelj izraduje

|lzvies¢e o provedenom financijskom i raunovodstvenom due diligence-u poslovanja Grada
Cazme za definirano razdoblje, a koje ¢e minimalno obuhvatiti:

= analizu imovine,

= analizu izvora financiranja,

= analizu financijskih i ostalih obveza,

= analizu prihoda poslovanja i ostalih prihoda,
= analizu rashoda poslovanja i ostalih rashoda,
= analizu rashoda korisnika proracuna,

= analizu financijskih pokazatelja,

= analizu potencijalnih obveza.

Receni postupak analize financijskog polozaja, poslovanja, pokazatelja te ostalih elemenata
podrazumijeva razmatranje za razdoblje od 01. sijeCnja 2022. do 31. svibnja 2025. godine.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 1



GRAD CAZMA Financijski i raCunovodstveni due diligence

1.3. Rok izvrSenja

Temeljem Ugovora, rok za obavljanje usluge inicijalno je predviden do 30. rujna 2025. godine, no konacni
datum izvr8enja definiran je u roku od 30 dana od primitka kompletne zatrazene dokumentacije i
informacija od strane Naruditelja.

1.4. lzvori informacija

Za potrebe izrade ovog lzvjestaja koristili su se sljedeci izvori:

= Javno dostupni podaci na sluzbenoj web stranici Grada Cazme

» Podaci koji su dostavljeni direktno od strane predstavnika Grada Cazme, putem maila-a ili
dostavom na hosting servis Dropbox.

Dostava podataka od strane predstavnika Grada Cazme provedena je na temelju nasih Upitnika za
dostavu podataka, dodatnih upita na temelju analiziranih dokumenata i informacija, kao i na temelju
direktne komunikacije kroz sastanke.

Svi primljeni dokumenti i informacije koji su nam bili relevantni, a dostavljeni su u jednom od gore
navedenih modela, smatramo vjerodostojnim kopijama originala ili o¢itovanjima predstavnika Narucitelja
(kroz mailove ili isporu¢ene materijale).

Dodatno, htjeli bismo napomenuti da ne odgovaramo za interpretacije pojedinih stavaka imovine, izvora
imovine, prihoda/primitaka i rashodalizdataka u promatranom razdoblju, ukoliko postoje dodatni
dokumenti i informacije koji su bitni za interpretaciju navedenih stavaka, a nisu nam dostavljeni ili
navedeni u tijeku postupka pregleda i razmatranja dokumentacije relevantne za bitnije zakljucke.

1.5. Clanovi tima

Za potrebe izvrenja Ugovora, Narugitelj - GRAD CAZMA te Izvoditelj - PERFECTUS REVIZIJA d.o.0.,
formirali su timove koji su prezentirani u nastavku:

Grad Gazma Perfectus
Revizija d.o.o.
Valentina Canadija, gradonacelnica Vedran Sokag, ovlaSteni revizor
Dragana Staba Posavac, sluzbenica oviastena za Ana Morié, ovlasteni revizor

rivremeno obavljanje poslova procelnika . . .
P janep P Marina Ga$pert, revizor

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 2
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1.6. Valuta izvjestavanja

Republika Hrvatska je, temeljem Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj (NN,
br. 57/22. 1 88/22.), s primjenom od 1. sijeCnja 2023. godine, uvela euro kao sluzbenu valutu.

U okviru predmetne analize, svi podaci za 2022. godinu, koji su iskazani u kunama, preracunat ¢e se u
eure primjenom fiksnog te€aja konverzije 1 EUR = 7,53450, sukladno pravilima za preraCunavanje i
zaokruZivanje odredenima navedenim Zakonom.

Slijedom toga, funkcionalna valuta jest euro, te su u toj valuti prezentirani financijski podaci i pokazatelji
za razdoblje obuhvaceno analizom (2022. - 2025.).

Transakcije u stranim valutama prevode se u funkcionalnu valutu po teaju vazeéem na dan transakcije.
Monetarna imovina i obveze prevode se u funkcionalnu valutu po te¢aju vaZzeCem na dan sastavljanja

bilance. Dobici ili gubici od placanja i naplate po takvim transakcijama, kao i od uskladivanja monetarne
imovine i obveza, ukljuCuju se u racun dobiti i gubitka.

1.7. Distribucija izvjestaja

Sukladno Ugovoru, ovaj izvjeStaj namijenjen je iskljuivo Narucitelju za potrebe utvrdenja stanja i
poslovanja Grada u periodu od 01. sijeénja 2022. do 31. svibnja 2025. godine.

Sa strane revizorskog druStva Perfectus Revizija d.0.0., dokument nije kopiran niti distribuiran tre¢im
osobama.

1.8. Struktura izvjestaja

U nastavku, nakon Izjave o odricanju odgovornosti, prikazan je SaZetak i Preporuke vezane za analizu
poslovanja i kljuéne pokazatelje, a iza reCenog su prikazani detaljnije sljedeci elementi analize:

» Analiza op¢ih podataka, zakonskog okvira poslovanja, organizacije i pravno-statusnog ustrojstva
Naruitelja;

» Analiza financijskog poloZaja za razdoblja koja zavrSavaju 31. prosinaca 2022. do 31. svibnja
2025. godine;

Analiza financijskog poslovanja za razdoblje 01. sijenja 2022. do 31. svibnja 2025. godine;
Analiza rashoda korisnika proraCuna za razdoblje 01. sijeCnja 2022. do 31. svibnja 2025. godine;
Analiza financijski pokazatelja za predmetno razdoblje;

vV V V VY

Analiza potencijalnih obveza krajem svibnja 2025. godine.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 3
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2. SAZETAK | PREPORUKE

U ovom poglavju ukratko su prezentirane glavne odrednice znacajnijih stavki Bilance, |zvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima te uoCeni nedostaci
u poslovanju i financijskom stanju Grada Cazme za prezentirano razdoblje od 01. sije¢nja 2022. do 31. svibnja 2025. godine.

TEMA OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

FINANCIJSKI POLOZAJ - BILANCA

U postupku financijske analize razmatran je financijski poloZaj Grada Cazme na kraju pojedinih obraéunskih razdoblja, u viemenskom okviru od 1. sijeénja 2022. do 31. svibnja
2025. godine. Ukupna imovina Grada u navedenom razdoblju povecana je za priblizno 1,4 mil. eura, pri ¢emu se biljeZi rast i nefinancijske i financijske imovine. Povecanje

Ukratko nefinancijske imovine od 1,2 mil. eura rezultat je intenzivnih ulaganja u infrastrukturne projekte, dok je rast financijske imovine od 251 tis. eura prvenstveno posljedica poveéanja
novcanih sredstava. Ukupne obveze Grada ostale su stabilne na razini od oko 2,5 mil. eura, iako je uoc¢en porast udjela kreditnih obveza. Negativan radni kapital u 2024. i
2025. godini upuéuje na smanjenu likvidnost, dok rast viastitih izvora s 16,7 na 18,1 mil. eura potvrduje da Grad veéinu imovine financira iz vlastitih sredstava, ¢ime se jaca
dugorocna fiskalna stabilnost.

Ukupna imovina Grada Cazme u razdoblju od kraja 2022. do svibnja 2025. godine porasla je za 1,4 mil. eura ili 7,3 %, $to upuéuje na stabilan rast i aktivnu investicijsku
Imovina politiku. Povecanje se najvecim dijelom odnosi na rast nefinancijske imovine, ponajprije proizvedene dugotrajne imovine, kao rezultat ulaganja u kapitalne i infrastrukturne
projekte. Istodobno, financijska imovina biljeZi rast od 30,6 %, uglavnom zahvaljujuci vecem iznosu raspoloZivih novéanih sredstava.

Struktura nefinancijske imovine Grada Cazme pokazuje da je oko 90,5 % vezano uz proizvedenu dugotrajnu imovinu (oko 90,7 %), $to potvrduje snaznu orjjentiranost Grada
na ulaganja u infrastrukturne i gradevinske objekte. Neproizvedena dugotrajna imovina u najvecoj se mjeri odnosi na zemljista (oko 74,3 %) dok se proizvedena dugotrajna

Nefinancijska imovina imovina u najvecoj se mjeri odnosi na gradevinske objekte (oko 97 %). Analizom nefinancijske imovine nisu uocene znacajne nepravilnosti osim to¢aka na koje skrecemo
paznju u nastavku.
Revizijom je utvrdeno da je tijekom 2022. i 2023. godine postojala razlika izmedu Preporucuje se provedba terenske provjere
Usklade glavne knjige i Popisa registra i glavne knjige u iznosu od 582 tis. eura, koja je u 2024. godini uskladena. stvarnog stanja zemijiSta radi uskladenja
dugotrajne imovine Razlika se odnosila na zemljiste koje prethodno nije bilo evidentirano u registru  registra i glavne knjige te eventualne korekcije
Neproizvedena dugotrajne imovine. racunovodstvenih evidencija.

dugotrajna imovina Preporucuje se da se navedena ulaganja, koja

se ne mogu prenijeti na imovinu Grada
Cazme, evidentiraju izvanbilancéno sukladno
Uputi Ministarstva financija.

Utvrdeno je da su u poslovnim knjigama evidentirana ulaganja u drzavnu imovinu
koja su nakon nalaza drzavne revizije prenesena s imovine u pripremi na poziciju
ulaganja na tudoj imovini.

Evidentiranje ulaganja u tudu
imovinu

Analizom proizvedene dugotrajne imovine utvrdeno je da se nabava i evidentiranje nove imovine provode u skladu sa

zakonskim propisima i nacelima transparentnosti, bez uocenih nepravilnosti. Knjigovodstveno stanje uskladeno je s

analitickim evidencijama, a amortizacija se obraCunava primjenom propisanih stopa i metoda u skladu s Pravilnikom o Nemamo primjedbi
proradunskom raCunovodstvu. Popis imovine redovito se provodi, a pregled dokumentacije potvrduje toénost i azurnost

evidencija bez zna¢ajnih odstupanja.

Proizvedena
dugotrajna imovina

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 4
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TEMA OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI
Analizom evidencija sitnog inventara utvrdeno je da se isti evidentira i otpisuje u skladu s Pravilnikom o proraunskom
o . raCunovodstvu, pri ¢emu se rashodovanje provodi temeljem godiSnje inventure zbog zastarjelosti ili neupotrebljivosti. L
Sitni inventar i auto gume Nemamo primjedbi

Uskladenjem registra i glavne knjige nisu utvrdena znacajna odstupanja, osim u 2025. godini, kada dio novonabavljenog
inventara jo$ nije unesen u registar, $to Ce biti ispravljeno do kraja godine.

Financijska imovina

Financijska imovina u promatranom razdoblju biljeZi rasta s 819 tis. eura na 1.070 tis. eura, $to je povecanje od 30,6 %. Strukturno, najveéim se dijelom odnosi na dionice i

udjeli u glavnici (46,7 %) te na novéana sredstva (35,7 %).

Novac u banci i blagajni

Na dan 31. svibnja 2025. godine ukupna novéana sredstva Grada Cazme iznosila su 382 tis. eura, §to je povecanje od 358
tis. eura u odnosu na kraj 2022. godine, a odnosi se iskljuCivo na rast sredstava na bankovnim radunima. Analizom je
potvrdeno da su evidentirana stanja u potpunosti uskladena s bankovnim izvodima, bez utvrdenih odstupanja.

Nemamo primjedbi

Depoziti, jam¢evni polozi i
potraZivanja od zaposlenih, drzave
te ostala potraZivanja

Dane jam¢evine odnose se na jamEevne pologe za poduzetni¢ke kredite iz programa ,Mladi i Zene®, ,Poduzetnik 1* i
,Poduzetnik 2°, pri ¢emu su pojedine jamCevine starijeg datuma (iz 2016. i ranijih godina) te djelomi¢no zastarjele. Evidencije
0 jamCevinama nisu u potpunosti azurne, a dio korisnika viSe ne postoji u Sudskom registru, Sto otezava pracenje i
eventualnu naplatu danih pologa.

PreporuCuje se provedba detaljne analize svih
danih jamcevina radi utvrdivanja njihove
opravdanosti i naplativosti te isknjizenje

zastarjelih ili nenaplativih iznosa uz
odgovarajucu dokumentaciju.

Potrazivanja za dane zajmove

U cijelosti se odnose na zajmove odobrene gradanima 1995. godine u okviru kredita Fonda za gospodarski razvoj Opcine
Cazma. Grad je uspjeSno okonéao postupke naplate zbog neotplacenih kredita dvaju korisnika, pri ¢emu je upisano zalozno
pravo na njihovim nekretninama, ali prodaja radi namirenja potrazivanja jo$ nije provedena.

Preporucuje se preispitati mogucnost naplate
potraZivanja te, ako se utvrdi njihova
nenaplativost, pristupiti njihovu otpisu i
isknjizenju radi realnog prikaza financijskog
stanja Grada.

Dionice i udjeli u glavnici

Strukturu ¢ine dionice i udjeli u glavnicama trgovackih drustava u javnom sektoru u iznosu od 496 tis. eura te dionice i udjeli
u glavnicama tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sektora u iznosu od 4 tis. eura. Tijekom promatranog razdoblja
nisu evidentirane promjene u strukturi ni vrijednosti navedenih ulaganja. Revizijom je utvrdeno da je stvarno stanje udjela
u trgovackim druStvima na dan 31. svibnja 2025. godine uskladeno s knjizenim stanjem evidentiranim u poslovnim knjigama
Grada Cazme.

Nemamo primjedbi

PotraZivanja za prihode
poslovanja

Naplatu i otpis lokalnih poreza provodi Porezna uprava Cazma bez dostavijanja formalnih
odluka Gradu, $to moZe dovesti do razlika izmedu gradskih i poreznih evidencija. Prema
podacima Porezne uprave, potrazivanja za porez na tvrtku na dan 31. svibnja 2025. iznosila su
2.026,52 eura.

Potrazivanja za poreze

Preporucuje se po uskladenju evidencija s
Poreznom upravom provesti otpis potraZivanja
radi uskladenja i realnosti knjigovodstvenih
podataka.

PotraZivanja za zatezne kamate uglavnom se odnose na neplatene raune komunalne
naknade, a njihova se naplata provodi kroz ovrSne postupke. Uvodenjem novog programskog
rieSenja kamate se sada obraCunavaju svim obveznicima s dospjelim obvezama, $to
omogucuije realnije evidentiranje potrazivanja. Vec¢ina potrazivanja smatra se naplativom, dok
je maniji, financijski neznatan dio nenaplativ (oko 1,5 tis. eura).

PotraZivanja za prihode
od imovine

Preporucuje se isknjiZiti nenaplativa
potrazivanja uz odgovarajucu dokumentaciju i
obrazloZenje.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0.
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TEMA

Potrazivanja za prihode
od imovine

OPIS / NAPOMENA

PotraZivanja od zakupa i iznajmljivanja imovine odnose se na potrazivanja temeliem
davanja u najam poslovnih prostora u vlasniStvu Grada, kao i na potrazivanja po osnovi zakupa
polioprivrednog zemljista na podru&ju Grada Cazme. Analizom naplate potrazivanja po ovoj
osnovi utvrdeno je da se oko 50 % iskazanog stanja na dan 31.5.2025. godine odnosi na
potrazivanja koja nisu naplacena od kraja 2024. godine.

PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Preporucuje se redovita provjera uskladenosti
analitiCke i sinteticke evidencije te pracenje
naplate po pojedinim ugovorima o zakupu i

najmu.

Potrazivanja za naknade za koristenje nefinancijske imovine u iznosu od 5.129,16 eura,
odnose se uglavnom na zastarjela potraZivanja iz prodaje stanova iz 2007. i ranijih godina, od
kojih su neka vec¢ isknjizena il se odnose na nepostojece pravne osobe. Buduci da su preostala
potrazivanja stara viSe od deset godina i teSko naplativa, potrebno ih je dodatno preispitati.

Preporucuje se analizirati naplativost
preostalih potrazivanja te nenaplativa i
zastarjela isknjiZiti iz poslovnih knjiga.

PotraZivanja za prihode
poslovanja
Potrazivanja za upravne i
administrativne pristojbe,
pristojpe po posebnim
propisima i naknade

Potrazivanja po osnovi prihoda vodnog gospodarstva ukupno se smanjuju, $to ukazuje na
poboljSanu naplatu i u€inkovitiju kontrolu. Ipak, kod dijela partnera biljezi se kontinuirani rast
potrazivanja, $to ukazuje na probleme u naplati. Procjenjuje se da je na dan 31. svibnja 2025.
oko 22 tis. eura od ukupno 40 tis. eura potrazivanja upitno zbog izostanka uplata kroz dulje
razdoblje.

Preporucuje se analizirati naplativost
potraZivanja iz prihoda vodnog gospodarstva
te nenaplativa potraZivanja isknjiZiti uz
odgovarajucu dokumentaciju.

Potrazivanja po osnovi komunalnih doprinosa kontinuirano se smanjuju, s 8 tis. eura krajem
2022. na 2 tis. eura krajem svibnja 2025., Sto ukazuje na poboljSanu naplatu. Vecina
potrazivanja odnosi se na uredne obveznike, dok je maniji dio od 915 eura oznacen kao sporan
zbog dugotrajne nenaplativosti.

Preporucuje se redovito pratiti i naplacivati
potraZivanja te za sporne iznose provjeriti
mogucnost prisilne naplate ili, ako to nije
moguce, provesti njihov otpis uz potrebnu
dokumentaciju.

PotraZivanja za komunalne naknade smanjena su s 244 tis. eura krajem 2022. na 100 fis.
eura krajem svibnja 2025., $to ukazuje na poboljSanu naplatu i u€inkovitije pracenje duznika.
Od toga se oko 70 tis. eura smatra naplativim, dok je 30 tis. eura (30 %) procijenjeno kao
nenaplativo. Udio nenaplativih potrazivanja blago je porastao, to zahtijeva dodatnu provjeru
njihove realnosti i moguénosti naplate.

Preporucuje se nastaviti s redovitom naplatom
potrazivanja te za sporne i nenaplative iznose,
nakon provjere mogucnosti prisilne naplate,
provesti ofpis uz odgovarajucu dokumentaciju.

Potrazivanja za ostale nespomenute prihode krajem svibnja 2025. iznose 34 tis. eura, $to je
gotovo jednako kao krajem 2024., ali viS8e u odnosu na 2022. godinu kada su iznosila 21 tis.
eura. Analiza pokazuje da je oko 13 tis. eura naplativo, dok se 22 tis. eura, odnosno vide od
60 % ukupnog iznosa, smatra nenaplativim. To upucuje na potrebu detaljnije provjere i iS¢enja
evidencija od zastarjelih potrazivanja.

Preporucuje se dodatno preispitati naplativost
postojecih potraZivanja te nenaplativa ili
zastarjela potraZivanja otpisati uz
odgovarajucu dokumentaciju i obrazloZenje.

Potrazivanja za kazne i
upravne mjere te ostale
prihode

Potrazivanja za kazne, upravne mjere i ostale prihode krajem svibnja 2025. iznose 3.257 eura,
§to je jednako stanju s kraja 2024. godine. Ona se odnose na kazne komunalnog redara i
tro8kove zbrinjavanja pasa. lako su iznosi manji, potrebno je redovito pratiti njihovu naplativost,
osobito kada se odnose na fizicke osobe ili postupke koji jos traju.

Nemamo primjedbi
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TEMA

Potrazivanja za prihode
poslovanja

OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Preporucuje se uspostaviti evidenciju
Grad ne vodi evidenciju ispravka vrijednosti potrazivanja po partnerima, ve¢ provodi ispravaka vrijednosti potrazivanja po
Ispravak vrijednosti potrazivanja zbirni ispravak krajem godine temeljem procjene nenaplativih potrazivanja, u skladu partnerima i provoditi procjene
s Pravilnikom o proracunskom racunovodstvu. naplativosti najmanje polugodisnje radi
tocnijeq i transparentnijeg prikaza.

Potrazivanja od prodaje
nefinancijske imovine

Potrazivanja se odnose na duznike po ugovorima o prodaji stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo, a koji jo$ nisu u
cijelosti podmirili svoje obveze. Za njih su pokrenuti ovr3ni postupci radi prisilne naplate. Prema podacima iz raunovodstva, Nemamo primjedbi
ta se potrazivanja smatraju u cijelosti naplativima i realno odrazavaju oekivane priljeve.

Obveze

Ukupne obveze Grada krajem svibnja 2025. porasle su za 112 tis. eura u odnosu na kraj 2024. godine, ponajprije zbog rasta obveza za kredite i zajmove, dok su obveze za
rashode poslovanja i nabavu nefinancijske imovine blago smanjene. Najveéi porast bilieZe zaduZenja prema Erste&Steiermérkische Bank d.d. radi financiranja kapitalnih
projekata. Ukupni rast obveza rezultat je intenzivnijeg investicijskog ciklusa i provedbe infrastrukturnih projekata uz istodobno smanjenje kratkorocnih obveza zbog ucinkovitijeg
placanja tekucih troskova.

Obveze za rashode poslovanja

Obveze za zaposlene krajem svibnja 2025. iznosile su 45 tis. eura, $to je porast od 6 tis. eura
ili 16,1 % u odnosu na kraj 2024. godine. Usporedbom analiticke i sintetiCke evidencije utvrdeno

Obveze za zaposlene . ) > . h RS Nemamo primjedbi
je da nema odstupanja, a stanja obveza uskladena su s rekapitulacijama placa. Time je
potvrdena to€nost i uskladenost evidencija o obvezama za zaposlene.

Obveze za materiialne Obveze za materijalne rashode do 31. svibnja 2025. smanjene su za 24,2 % u odnosu na kraj

rashode I 2024. godine, uz istodobno smanjenje dospjelih obveza, $to upucuje na redovitije podmirivanje Nemamo primjedbi
troSkova.

Obveze za financijske Obveze za financijske rashode uglavnom se odnose na kamate po kreditima i kratkoro€nog su L

o R . o . Nemamo primjedbi

rashode karaktera, a smanjenje proizlazi iz redovitog placanja dospjelih kamata.

Obveze za kazpe, Na dan 31. svibnja 2025. evidentirane su obveze za tekuce donacije u iznosu od 6.500 eura, L

naknade Steta i Nemamo primjedbi

. " koje se odnose na dodijeljena proracunska sredstva udrugama KUD “Grani¢ar” i HGSS.
kapitalne pomoci

Najveéi dio obveza €ine jam€evine u iznosu od 11 tis. eura, 3to je na razini kraja 2024. godine,
Ostale tekuce obveze a odnose se na sredstva zaprimljena po javnim natjecajima koja ¢e se po isteku ugovornih Nemamo primjedbi
obveza vratiti ponuditeljima ili prenijeti u prihod proraCuna ako uvjeti nisu ispunjeni.

Najveéi dio obveza odnosi se na ulaganja u gradevinske objekte u iznosu od 330 tis. eura, dok se manji dio odnosi na Preporucuje se kontinuirano uskladivati
Obveze za nabavu nefinancijske  postrojenja, opremu i viSegodi$nje nasade. Smanjenje ukupnih obveza u prvim mjesecima 2025. rezultat je podmirenja planiranje i pracenje novcanih tokova
imovine obveza prema izvodacima radova na kapitalnim projektima poput Kulturnog centra i Djecjeg vrtiéa. Ta su pla¢anja  kapitalnih projekata s dinamikom financiranja
omogucena realizacijom planiranog kreditnog zaduzenja po¢etkom 2025. godine uz suglasnost Ministarstva financija. radi pravovremenog podmirenja obveza.
PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 7
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TEMA

OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Vecinu obveza prema kreditnim institucijama, oko 97 %, Cine krediti Ciji je rast u 2025. rezultat novog zaduzenja za
financiranje izgradnje Kulturnog centra i DjeCjeg vrtica Cazma, realiziranog po¢etkom godine. Time su priviemeno poveéane

Obveze za kredite i zajmove kreditne obveze, ali i podmirene obveze prema izvodacima radova iz 2024. godine. Iskazana stanja obveza uskladena su s Nemamo primjedbi
konfirmacijama kreditora, $to potvrduje njihovu realnost i vjerodostojnost u poslovnim knjigama.
Najvedi dio izvora €ine sredstva iz proraduna za nefinancijsku imovinu, koja na dan 31. svibnja 2025. iznose 18,7 mil. eura, Preporucuje se da Grad pojaca kontrolu i

oy o dok su ostali izvori ostali stabilni. Ukupni izvori smanjeni su zbog povecanja ispravka izvora vlasnistva iz proraéuna za  planiranje izvora financiranja, osobito kreditnih
Vlastiti izvori i ispravak . . L N—y U TOSR e L o , S . ;
lastitih izvora financirania kredltg, povezanog s novim zadu;enjeq? prema I’Erste&Ste|erm:.arklsch'e Bank d.d. ra§1| financiranja mvestl'cua_. Grgd blljez_! zaduZenja ;qdje jeto moguce, kako t,” se
i ) negativan ukupni rezultat poslovanja uslijed povecanih ulaganja i smanjenja rezultata iz redovnog poslovanja, iako je potonji uravnoteZio odnos izmedu ulaganja i

u svim razdobljima ostao pozitivan. redovnog poslovanja.

FINANCIJSKO POSLOVANJE - IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

Ukratko

Ukupni prihodi i primici Grada Cazme variraju, s rastom u 2023., padom u 2024. te stabilizacijom u prvim mjesecima 2025. godine, pri éemu najvedi udio éine prihodi poslovanja,
posebno prihodi od poreza i pomoci. Rashodi i izdaci istodobno rastu zbog ulaganja u nefinancijsku imovinu i vecih rashoda poslovanja, $to rezultira kontinuiranim manjkom
prihoda, osobito izrazenim u 2024. godini.

Prihodi

Grad Cazma ostvaruje prihode iz vise izvora: dio prihoda (npr. komunalni doprinosi, naknade i prodaja imovine) naplacuje sam Grad, dok porezne prihode (porez na potrosnju,
tvrtku, kuce za odmor, javne povrsine i prirez) naplacuje Porezna uprava. U razdoblju 2022.—2025. prihodi i primici pokazuju oscilacije — nakon rasta u 2023., 2024. biljezi
pad, dok se u 2025. trend stabilizira. Najvedi dio prihoda cine prihodi poslovanja, prvenstveno porezni i neporezni prihodi te prihodi od imovine i pomoci.

Prihodi poslovanja

Prihodi poslovanja Grada Cazme u razdoblju 2022.—svibanj 2025. kretali su se izmedu 5,0 mil. i 8,6 mil. eura, uz stabilizaciju trenda u 2025. godini (3,7 mil. eura u prvih pet
mjeseci). Najvecim se dijelom odnose na prihodi od poreza (porez na dohodak, porez na potrosnju, porez na tvrtku i sl.), pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opceg
proracuna, prihode od imovine te prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada.

Prihodi od poreza

Porezni prihodi Grada Cazme u razdoblju 2022.— svibnja 2025. bilieZe snazan i kontinuiran rast — s 1,5 mil. eura u 2022.

porasli su na 2,7 mil. eura u 2024., a u prvih pet mjeseci 2025. ve¢ je ostvareno 1,5 mil. eura, $to potvrduje stabilan uzlazni

trend. Glavninu prihoda &ine porez i prirez na dohodak (u 2024. godini vise od 93 % svih poreznih prihoda), pri éemu je Nemamo primjedbi
ukidanje prireza 2024. godine kompenzirano vecim udjelom u porezu na dohodak. Porezi na imovinu takoder rastu te su u

2024. godini iznosili 151 tis. eura, to je 56 % viSe nego u 2022. godine.

Pomodi iz inozemstva i od
subjekata unutar opéeg proracuna

U prvih pet mjeseci 2025. godine ostvareno je 1.735 tis. eura pomoéi, $to ve¢ predstavija oko 65 % ukupno ostvarenih
pomodi tijekom cijele 2024. godine. Pomoci su jedan od kljucnih izvora prihoda Grada i ve¢inom se odnose na transferna
sredstva iz drzavnog proracuna te EU sufinanciranje projekata. U 2024. godini one su iznosile 1.594 tis. eura, od ¢ega je
vecina bila tekuca, a manji dio kapitalna pomo¢.

Nemamo primjedbi

Prihodi od imovine najve¢im se dijelom odnose na prihode od zakupa i iznajmljivanja nefinancijske imovine, prvenstveno

poslovnih prostora i poljoprivrednog zemljidta u viasnistvu Grada. Znagajno povecanje prihoda u 2025. godini posliedica je Preporucuje se ojacati sustav pracenja
ugovora i pravovremenog izdavanja racuna te

Prihodi od imovine isteka ugovora o zakupu tijekom 2022. i 2023. godine, zbog ¢ega u 2023. zakupoprimcima nisu bili izdani racuni iako su %77  novi favni natiecal kako bi
nastavili koristiti zemljiste. U 2025. godini izdani su racuni kako bi zakupoprimci mogli ishoditi potrebne potvrde. Novi natjecaj sto prie pr Ovef.t' n%\{lljgynl njtj.e ca% Z. obise
za davanje poljoprivrednog zemljista u zakup planira se u 2026. godini. osigurali stabilni i uredni prihod.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 8
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TEMA

Prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi, pristojbi
po posebnim propisima i naknada

OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Preporucuje se redovito pratiti naplatu i
uskladivati evidencije izmedu odjela, koristiti
softver za rano prepoznavanje rizicnih duznika
te razmotriti korekciju visine komunalne
naknade radi stabilnijih prihoda dostatnih za
pokrivanje proracunskih troskova.

U prvih pet mjeseci 2025. ostvareni prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada
iznose 271 tis. eura, $to je znatno manje u odnosu na prethodna razdoblja, posebno 2023. godinu. Prihodi su vrlo promjenjivi
jer ovise o dinamici izgradnje i rjeSavanju zaostalih potraZivanja, pri Cemu komunalni doprinosi i naknade €ine najveéi udio,
dok se dio prihoda u 2025. odnosi na prijenos sredstava za lokalne izbore. Grad koristi novi informaticki sustav koji je
unaprijedio naplatu i omogucio sustavnu provedbu ovrha te bolju kontrolu potraZivanja.

Prihodi od prodaje
nefinancijske imovine

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine osciliraju iz godine u godinu jer ovise o realizaciji pojedinacnih prodaja, najcesce
zemljista i stanova. Prihodi od prodaje zemljista mijenjaju se prema dinamici javnih natjeCaja, dok se prihodi od prodaje Nemamo primjedbi
proizvedene imovine odnose ponajprije na prodaju stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo.

Primici od financijske imovine

Primici od financijske imovine i zaduZivanja odnose se na kredite i zajmove koje Grad koristi za financiranje investicija i

odrzavanje likvidnosti proraduna. U 2022. ostvaren je dugoro¢ni kredit od 1,5 mil. eura za izgradnju Bio-parka i uredenje Nemamo primjedbi

i zaduZivanja zgrade Udruga, a u 2023. godine kratkorocni kredit od 167 tis. eura za likvidnost. U 2025. godini slijede nova zaduzenja u
ukupnom iznosu od 1,2 mil. eura, namijenjena kapitalnim ulaganjima i financiranju obrtnih sredstava.
Rashodi poslovanja ¢ine najveci udio ukupnih rashoda i kontinuirano rastu zbog visih troSkova materijala, energenata, placa zaposlenih i rasta cijena roba i usluga. Rashodi
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine znatno variraju po godinama, ovisno o provedbi kapitalnih projekata poput izgradnje Kulturnog centra i rekonstrukcije vrtica. lzdaci za
financijsku imovinu i otplate zajmova stabilni su, a njihov rast u 2025. povezan je s redovitim otplatama postojecih i novih kreditnih obveza.
Rashodi poslovanja obuhvacaju rezultate transakcija koje utjeCu na smanjenje neto vrijednosti, a ukljucuju rashode za zaposlene, materijalne rashode, financijske rashode,
Rashodi poslovanja pomoci dane u inozemstvo i unutar opceg proracuna, naknade gradanima i kucanstvima na temelju osiguranje i druge naknade te ostale rashode. U strukturi poslovnih
rashoda najveci dio se odnosi na materijalne rashode (u prosjeku oko 38,0 %) te na pomocéi dane u inozemstvo i unutar opceg proracuna (u prosjeku oko 35,9 %).
Rashodi za zaposlene rastu iz godine u godinu — u 2024. povecani su za 20 %, a u prvoj polovici 2025. ve¢ dosezu 209 tis.
Rashodi za zaposlene eura, pri ¢emu je glavnina rashoda vezana uz place. lako je broj zaposlenih stabilan, prosjeéna bruto placa porasla je gotovo Nemamo primiedbi
P 70 % u razdoblju 2022.-2025., ponajvise zbog uskladivanja s kolektivnim ugovorima i propisima. Revizijom je potvrdeno da primy
su rashodi za zaposlene ispravno evidentirani i u potpunosti uskladeni s obradunima placa.
Materijalni rashodi obuhvacaju troSkove dobara i usluga potrebnih za redovito funkcioniranje Grada, ukljucujuci energiju, materijal, usluge, naknade zaposlenima i ostale
rashode poslovanja. Ova skupina rashoda ¢ini znacajan dio ukupnih rashoda i izravno utjece na operativne troskove i ucinkovitost rada Grada. U strukturi materijalnih rashoda
najveci udio zauzimaju rashodi za usluge (u prosjeku oko 83 % materijalnih rashoda), dok ostale stavke, poput rashoda za materijal i energiju, naknada troskova zaposlenima
i ostalih rashoda poslovanja, ¢ine manji dio ukupnih izdataka.
Materijalni rashodi Naknade trodkova zaposlenima Naknade tros.kov'g zgpgslemma blago ras}u u 2923., vzadrzavajvu se na sli¢noj razini Nemamo primjedbi
u 2024., a najvedi dio ¢ine naknade za prijevoz i stru¢na usavrSavanja.
Rashodi za materijal i energiju uglavnom se odnose na reZijske troSkove (struja,
Rashodi za materiial | eneraiiu voda, plin) te uredski materijal, a tijekom razdoblja bilieZe blage oscilacije — pad u Nemamo primiedbi
I 9 2023., a ponovni rast u 2024. Najveci udio Cine trodkovi energije zbog potroSnje u primy
gradskim objektima, dok ostale stavke ostaju stabilne bez veéih odstupanja.
PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 9
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TEMA

Materijalni rashodi

OPIS / NAPOMENA

Rashodi za usluge predstavljaju vazan dio materijalnih rashoda Grada te ukljuéuju
troSkove odrzavanja, vanjskih usluga i strucnih angaZmana. Iznosi se blago
mijenjaju — padaju u 2023., a ponovno rastu u 2024. godini — pri éemu najvise
sudjeluju usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja, s udjelom od oko 60 %.

Rashodi za usluge

PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Nemamo primjedbi

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja pokazuiju rast kroz promatrano razdoblje, a
u 2024. gotovo su se udvostrucili u odnosu na prethodnu godinu. Najveci dio &ine
premije osiguranja, reprezentacija, pristojbe, ¢lanarine te isplate fizickim osobama
(npr. ¢lanovima birackih odbora), kao i troSkovi dekoracije grada tijekom blagdana.
Rashodi imaju sezonski karakter i posebno rastu u godinama s izborima i veéim
manifestacijama, $to se nastavlja i u 2025. godini.

Ostali nespomenuti rashodi
poslovanja

Nemamo primjedbi

Financijski rashodi

Financijski rashodi obuhvacaju trokove kamata na kredite i zajmove, zatezne kamate te trokove valutnih i te¢ajnih razlika,
a njihova se razina mijenja ovisno o koriStenju kreditnih sredstava i uvjetima zaduzenja. Najveci dio rashoda Cine kamate
na kredite, koje u 2025. znatno rastu zbog aktivacije novih zaduZenja, dok se troSkovi bankarskih usluga zadrZavaju na
stabilnoj razini. Povecanje zateznih kamata u 2025. upucuje na potrebu za boljom kontrolom rokova plaéanja i upravljanjem
likvidnoS¢éu.

Nemamo primjedbi

Pomodi dane u inozemstvo i
unutar opceg proracuna

Vecina ovih rashoda odnosi se na prijenose proracunskim korisnicima za financiranje redovne djelatnosti, koji u prvih pet
mjeseci 2025. iznose 1.014 tis. eura, $to je viSe od polovice proSlogodiSnjeg iznosa. Prijenosi su izvrSeni u skladu s
financijskim planovima ustanova i vaze¢im proradunom Grada.

Nemamo primjedbi

Naknade gradanima i ku¢anstvima
na temelju osiguranja i druge
naknade

Naknade gradanima i ku¢anstvima u 2024. iznose 138 tis. eura, znatno manje nego u 2023., kada su porasle zbog isplata
pomoci za sanaciju Steta od nevremena u iznosu vec¢em od 1,3 milijuna eura. Ostale isplate provode se prema socijalnim
programima Grada, ukljuCuju¢i pove¢ane naknade za novorodencad kao dio demografskih mjera.

Nemamo primjedbi

Ostali rashodi

Najveéi dio rashoda za donacije ¢ine tekuce donacije (oko 92 %), usmjerene udrugama, sportskim drustvima, vjerskim
zajednicama i TuristiCkoj zajednici, u skladu s programima i ugovorima o sufinanciranju projekata i manifestacija.
Najznagajniji iznosi dodijeljeni su Turisti¢koj zajednici, Sportskoj zajednici i P&elarskoj udruzi Cazma, $to potvrduje
kontinuitet ulaganja u razvoj sportskih, kulturnih i gospodarskih aktivnosti u gradu.

Nemamo primjedbi

Rashodi za nabavu
nefinancijske imovine

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine veéinom se odnose na dugotrajnu imovinu, ukljucujuéi i nabavu neproizvedene dugotrajne imovine poput zemljista. U 2022. ostvareni
su rashodi od 243 tis. eura za kupnju zemljista radi prosirenja poduzetnicke zone i poticanja gospodarskog razvoja. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
najveéim su dijelom usmjereni na gradnju i uredenje gradevinskih objekata. U 2024. godini najznacajnije investicije bile su izgradnja djecjeg vrtica (895 tis. eura) i uredenje

Kulturnog centra Cazma (428 tis. eura), $to potvrduje fokus Grada na razvoj predskolske infrastrukture i kulturnih sadrzaja.

Izdaci za financijsku imovinu i
otplate zajmova

Najvedi iznos ofplata zajmova ostvaren je u 2023. godini (844 tis. eura), dok su u prvih pet mjeseci 2025. izdaci iznosili 255 tis. eura, $to potvrduje redovito izvravanje obveza.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0.
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TEMA OPIS / NAPOMENA PREPORUKE / ZAKLJUCCI

Preporucuje se uravnoteZeno planiranje

Grad Cazma ostvaruje pozitivan rezultat iz redovnog poslovanja, no zbog velikih kapitalnih ulaganja (vrti¢, Kulturni centar) . L ; " e
investicija uz osiguranje izvora financiranja,

rezultati iz nabave i prodaje nefinancijske imovine su negativni. Ukupni rezultat je pozitivan samo u 2023., dok je u 2024.

Analiza rezultata ostvaren manjak zbog intenzivnih investicija i manjih primitaka od zaduZenja; prvih pet mjeseci 2025. pokazuje visak zbog jacanje p Ir(/h;()dzll uc:nkpwto Iu;;ravljanjve
vecih primitaka i stabilnih prihoda Imovinom Xaxo bi Se osiguraia dugorocna
: financijska stabilnost.
Grad treba uspostaviti model planiranja
Rashodi proracunskih korisnika kontinuirano rastu prosjeénom stopom od oko 15 % godiSnje, s najizraZenijim porastom u proractina kgﬂje vodgnlpr /hoqlma, ane
- . ; P . . A " 3 troSkovima, uz jasno definirane limite rashoda
2024. godini kada rashodi prelaze 2 mil. eura zbog povecanja troSkova placa (uslijed kolektivnih ugovora i rasta osnovica) o korishicima. racionalizaciiu troskova
Analiza rashoda te visih cijena roba i usluga. Najvec¢i udio rashoda odnosi se na place zaposlenih, osobito u Dje¢jem vrtiéu PCelica, dok ot?can'e ostvareh'a Viastitih r{ho da ara dékih
korisnika nedostatno financiranje osnovnog $kolstva i vatrogastva iz drzavnih i decentraliziranih izvora dodatno optere¢uje gradski P A ) p 9

ustanova te redovitu koordinaciju izmedu
Grada i proracunskih korisnika radi oCuvanja
fiskalne stabilnosti i pravovremenog
podmirenja obveza.

proracun i zahtijeva veca izdvajanja iz vlastitih sredstava. Trend rasta rashoda nastavlja se i u 2025., to jasno potvrduje
trajni fiskalni pritisak u financiranju osnovnih javnih funkcija i odrzavanju proradunske stabilnosti.

ANALIZA FINANCIJSKIH POKAZATELJA

Radni kapital Grada znacajno oscilira: nakon negativnog stanja u 2022. (177 tis. eura), 2023. donosi poboljSanje i pozitivan radni kapital (320 tis. eura). U 2024. ponovno
Radni kapital postaje negativan (714 tis. eura) zbog rasta kratkorocnih obveza uslijed intenzivnih investicija, dok se do svibnja 2025. stanje poboljSava na 295 tis. eura, Sto ukazuje na
privremeno jacanje likvidnosti.

Financijska neto vrijednost Grada Cazme, koja prikazuje odnos financijske imovine i obveza, kontinuirano je negativna od 31.12.2022. do 31.5.2025., §to znadi da su obveze
Financijska neto vrijednost vece od imovine. Najpovoljnije stanje zabiljezeno je krajem 2023. godine, kada je neto vrijednost bila pozitivna, no u 2024. ponovno dolazi do pogorsanja zbog rasta obveza
i smanjenja raspoloZivih sredstava. Negativna financijska neto vrijednost upucuje na rizik za likvidnost i fiskalnu odrZivost Grada.

Neto vrijednost Grada Cazme zadrZava stabilan i pozitivan trend, s porastom sa 16,7 mil. eura u 2022. na 18,1 mil. eura do svibnja 2025., §to pokazuje rast imovine i jaéanje
Neto vrijednost kapitala. lako Grad ima pozitivnu dugoroénu financijsku poziciju, kratkorocni pokazatelji likvidnosti podloZni su promjenama zbog investicijskih rashoda i kreditnih obveza.
Preporuuje se nastavak pracenja omjera kratkotrajne imovine i obveza te ravnomjerno upravijanje novcanim tokovima i realizacijom investicija.

ANALIZA POTENCIJALNIH OBVEZA

Do 31. svibnja 2025. Grad Cazma nema znacajnih sudskih sporova niti potencijainih obveza koje bi mogle utjecati na njegovu financijsku poziciju. Prema podacima pravnih i

Potencijalni sudski sporovi financijskih sluzbi, ne postoje nerijeSeni postupci koji bi zahtijevali dodatna izdvajanja iz proracuna ili predstavijali rizik za buduce poslovanje Grada.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.0. 11
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3. OPCI PODACI, ZAKONSKI OKVIR, STRUKTURA ORGANIZACIJE TE
PRAVNO-STATUSNO USTROJSTVO GRADA CAZME

3.1. Opéi podaci

Grad Cazma je jedinica lokalne samouprave u sastavu Bjelovarsko - bilogorske Zupanije koja obuhvaéa
36 naselja: Andigole, Bosiljevo, Bojana, Cerina, Cazma, Dapci,Dereza, Donji Miklous, Donji Dragicevci,
Donji Draganec, Donji Lipov€ani, Gornji Dragicevci, Gornji Draganec, Gornji Lipov€ani, Gornji Miklous,
Grabik, Grabovnica, Komu$evac, Mar¢ani, Martinac,Novo Selo, Op¢evac, Palan¢ani, Pavli¢ani, Pobjenik,
Pobrdani, Prnjarovac, Prokljuvani, Sis¢ani, Sovari, Suhaja, Vagovina, Vrtlinska, Vucani i Zdencec.

Prema posljednjem popisu stanovnistva, na podrucju grada i njegovih naselja Zivi 6.947 stanovnika.

Grad Cazma u samoupravnom djelokrugu obavlja poslove lokalnog znadaja kojima se neposredno
ostvaruju prava gradana, a koji nisu Ustavom ili zakonom dodijeljeni drzavnim tijelima i to osobito poslove
koji se odnose na:

- uredenje naselja i stanovanje,

- prostorno i urbanisti¢ko planiranje,

- komunalno gospodarstvo,

- brigu o djeci,

- socijalnu skrb,

- primarnu zdravstvenu zastitu,

- 0dgoj i osnovno obrazovanje, sukladno zakonskim propisima

- kulturu, tielesnu kulturu i Sport,

- zastitu potroSaca,

- zaStitu i unapredenje prirodnog okolisa,

- protupozarnu zastitu i civilnu zastitu,

- promet na svom podrucju.

- ostale poslove sukladno posebnim zakonima.

Iz gradskog proracuna financiraju se ustanove i tijela koja obavljaju javne potrebe od interesa za gradane
Cazme. Prema vazec¢im aktima, to su:

1) Javna ustanova Razvojna agencija Cazma (ustanova)
Centar za kulturu Cazma (ustanova)

Gradska knijiznica Slavka Kolara Cazma (ustanova)

Djedji vrti¢ ,P&elica” (ustanova)

Javna vatrogasna postrojba Grada Cazme (ustanova)
Osnovna 8kola Cazma (ustanova)

Turisticka zajednica Grada Cazme (neprofitna organizacija)
Sportska zajednica Grada Cazme (udruga)

Komunalije d.o.0., Cazma (trgovacko drustvo u viasnistvu Grada koje obavija komunalne
djelatnosti; nije proracunski korisnik u uzem smislu, ali se djelomicno financira kroz gradski
proracun)

oo N OO Oor AW N

)
)
)
)
)
)
)
9)
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Sjediste Grada Cazme je u Cazmi, Trg Cazmanskog kaptola 13.

U nastavku su prezentirani su osnovni podaci o Gradu Cazmi:

Sjediste: Trg Cazmanskog kaptola 13, Cazma
RKP broj: 34231

Maticni broj (MB): 02805529

Osobni identifikacijski broj (OIB): 81963437417
Statisticka oznaka zupanije: Bjelovarsko - bilogorska (7)
StatistiCka oznaka grada/op¢ine: Cazma (63)

Proracun jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave (22)

Razina:
Broj zaposlenih na dan 31. svibnja 2025. godine 14
Gradonacelnik/ica:

- g. Dinko Pirak obnasao duZnost od 1999. - 05.06.2025. godine

- gda. Valentina Canadija obnasa duZnost od 05.06.2025. godine

3.2. Zakonska regulativa

Grad Cazma samostalno odluduje o poslovima iz svog samoupravnog djelokruga u skladu s Ustavom
Republike Hrvatske i zakonima, a podlijeze isklju¢ivo nadzoru zakonitosti rada i akata svojih tijela, i to
prvenstveno temeljem nekoliko zakonskih akata:

» Zakon o proracunu (NN, br. 144/21),

» Pravilnik o proraunskom raunovodstvu i raunskom planu (NN, br. 124/14, 115/15, 87/16,
3/18,1126/19, 158/23, 154/24),

» Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proracunskom racunovodstvu (NN, br. 3/15, 93/15,
135/15, 2/17, 28/17, 112/18 i 126/19, 37/22, 52/25),

» Pravilnik o utvrdivanju proraCunskih i izvanproracunskih korisnika drZzavnog proraCuna i
proracunskih i izvanproracunskih korisnika proraCuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave te o nacinu vodenja Registra (NN, br 128/09, 142/14 i 23/19, 83/21),

» Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi (NN, br. 33/01, 60/01, 129/05, 109/07,
125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13, 137/15, 123/17, 98/19, 144/20),

» Zakon o financiranju jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave (NN, br. 127/17,
138/20, 151/22 1 114/23),

» Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN, br. 111/18, 83/23).
Zakon o proraéunu ureduje planiranje, izradu, dono$enje i izvr$avanje proraduna Grada Cazme,
upravljanje njegovom imovinom i obvezama, vodenje duga, zaduZivanje i davanje jamstava,
racunovodstvo, proracunski nadzor te druga pitanja vezana uz upravljanje javnim financijama Grada.

Pravilnikom o proracunskom ra¢unovodstvu i racunskom planu definiraju se knjigovodstvene
isprave, poslovne knjige, organizacija knjigovodstva, sadrzaj racuna Racunskog plana i druga podrucja
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koja se odnose na proraéunsko raéunovodstvo. Grad Cazma je proracunski korisnik koji sastavija
financijska izvjeSca sukladno ovom Pravilniku.

ProraCunsko racunovodstvo temelji se na opceprihvacenim ra¢unovodstvenim nacelima tocnosti,
istinitosti, pouzdanosti i pojedinacnom iskazivanju poslovnih dogadaja. ProraCuni i proracunski korisnici
obvezni su:

» usvom knjigovodstvu osigurati proracunskim korisnicima pojedinacne podatke o vrstama prihoda
i primitaka, rashoda i izdataka, stanju imovine, obveza i vlastitih izvora;

voditi knjigovodstvo po nacelu dvojnog knjigovodstva, prema propisanom ra¢unskom planu;
voditi poslovne knjige; dnevnik, glavna knjiga i pomocne knjige;

priznavati prihode i primitke, rashode i izdatke prema modificiranom nacelu nastanka dogadaja;
procjenjivati imovinu i obveze prema modificiranom nacelu nastanka dogadaja;

propisane financije izvjeStaje sastavljati za mjese¢na razdoblja, za razdoblja od 01.01.-30.06. i
01.01.-31.12,;

financijske izvjestaje sastavljati, a raCunovodstvene knjige voditi na hrvatskom jeziku i u sluzbenoj
valuti Republike Hrvatske.

YV V V V

Y

Osim navedenog Pravilnika o proraCunskom racunovodstvu i raCunskom planu, kojim je propisan nacin
vodenja knjigovodstva, oblik i sadrzaj financijskih izvje$taja, razdoblja za koja se sastavljaju te obveza i
rokovi njihova podno3enja propisuju se sukladno Pravilniku o financijskom izvjestavanju u
prorac¢unskom racunovodstvu (NN, br. 3/15, 93/15, 135/15, 2/17, 28/17, 112/181126/19, 37/22, 52/25).

Financijski izvjeStaji sastavljaju se na slijede¢im obrascima:

» Bilanca (Obrazac BIL),
Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima (obrazac PR-RAS),
Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji (obrazac RAS-funkcijski),
IzvjesStaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza (obrazac P-VRIO),
lzvjestaj 0 obvezama (obrazac OBVEZE).

vV V V VY

Pravilnikom o utvrdivanju prorac¢unskih i izvanprora¢unskih korisnika drZavnog proracuna i
proracunskih i izvanprora¢unskih korisnika prorac¢una jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave definirano je da je Grad Cazma proraCunski korisnik.

Zakonom o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) samoupravi propisano je da predstavnicko tijelo donosi
Statut jedinice lokalne samouprave te odluke i druge opCe akte kojima se ureduju pitanja iz njenog
samoupravnog djelokruga. Sukladno tome, Gradsko vijeée Grada Cazme donosi Statut Grada te odluke
i druge opce akte kojima se ureduju pitanja iz samoupravnog djelokruga Grada.

Zakonom o financiranju jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave ureduju se izvori
sredstava i financiranje poslova iz samoupravnog djelokruga jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave, raspodjela prihoda od porez na dohodak, fiskalno izravnanje jedinica lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave te financiranje decentraliziranih funkcija. Sukladno tome, Grad Cazma planira,
izraduje, donosi i izvrSava svoj proracun, upravlja imovinom i obvezama, rasporeduje i koristi proracunska
sredstva te ostvaruje financijska sredstva iz drzavnog proraCuna i drugih izvora za financiranje svojih
javnih potreba i poslova u skladu s ovim zakonom.
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Zakonom o fiskalnoj odgovornosti odreduju se pravila kojima se ograni¢ava visina rashoda i manjka
opéeg proraduna i javnog duga, jaca odgovornost za zakonito, namjensko i svrhovito koristenje
proracunskih sredstava te jaCa sustav kontrola i nadzora radi osiguranja fiskalne odgovornosti. Sukladno
tome, Grad Cazma provodi ove odredbe prilikom planiranja, dono3enja i izvr$avanja svog proracuna kako
bi osigurao zakonito, namjensko i uCinkovito koridtenje proraCunskih sredstava i odrzao fiskalnu
stabilnost.

3.3. Pregled strukture organizacije i organizacijskih cjelina

Organizacijska struktura i medusobni odnosi unutar organizacije Grada Cazme definirani su Pravilnikom
o unutarnjem redu Grada Cazme (u nastavku: Pravilnik), donesenim na temelju ¢lanka 4. stavka 3.
Zakona o sluzbenicima i namjeStenicima u lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi (»Narodne
novine«, br. 86/08, 61/11, 4/18 i 112/19), &lanka 50. stavka 1. tocke 10. Statuta Grada Cazme (»Sluzbeni
viesnike, br. 13/21) te Odluke o ustrojstvu i djelokrugu upravnih tiiela Grada Cazme (»Sluzbeni viesnikg,
br. 44/09, 63/13, 69/22 i 94/22), na prijedlog proCelnika upravnih odjela.

Novi Pravilnik o unutarnjem redu stupio je na snagu 26. srpnja 2023. godine, Cime je prestao vrijediti
prethodni Pravilnik o unutarnjem redu gradske uprave Grada Cazme (»Sluzbeni vijesnik«, br. 40/19, 71/22
i 101/22).

Ovim Pravilnikom ureduje se unutarnje ustrojstvo upravnih tijela Grada Cazme, nazivi i opisi radnih
mjesta, strucni i drugi uvjeti za raspored na radna mjesta, broj izvrsitelja, ovlastenja za vodenje upravnog
postupka i rjeSavanje u upravnim stvarima, radno vrijeme, odnosi sa strankama te druga pitanja znacajna
za rad upravnih tijela Grada.

Sukladno Clanku 3. Pravilnika, upravna tijela obavljaju poslove utvrdene zakonom, Odlukom o ustrojstvu
i djelokrugu upravnih tijela Grada Cazme i drugim propisima. Za obavljanje samoupravnih i stru¢nih
poslova iz djelokruga Grada osnovana su sliedeca upravna tijela:

1. Upravni odjel za druStvene djelatnosti, obrazovanje i odnose s javnos¢u
2. Upravni odjel za proraun, komunalno gospodarstvo, gospodarstvo, zastitu okoliSa i ekologiju.

Unutarniji ustroj i sistematizacija radnih mjesta u navedenim upravnim odjelima prikazani su u grafikonu
(organigramu) na sljede€oj stranici.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 15



GRAD CAZMA Financijski i raCunovodstveni due diligence

Slika 1 - Struktura organizacijskih jedinica Grada Cazma

GRADSKA UPRAVA - GRAD CAZMA

Gradonaéelnik

Upravni odjel za prorac¢un, komunalno gospodarstvo, Upravni odjel za drustvene djelatnosti,
gospodarstvo, zastitu okoliSa i ekologiju obrazovanje i odnose s javnoscu
f
Progelnik Upravnog odjela za proragun, komunalno gospodarstvo, _Progelnik Upravnog odjela za drustvene
gospodarstvo, zastitu ckoli$a i ekologiju djelatnosti, obrazovanje i odnose s javnodéu

Odsjek za komunalno gospodarstvo, prostorno Visi savjetnik za odnose s javnoscu

planiranje, stambene poslovei zastitu okoliga | Odsjek za financije

Visa stru€na suradnica za imovinsko-pravne i

e L opée poslove
Visi sa\.fjetnlkgzrzénitrgljsst.?vrgo planiranje i Voditel] Odsjeka za financije
Referent- administrativni tajnik
Visireferent za komunalno Stru€ni raéunovodstvenii
gospodarstvo informaticki referent
—| Vozaé

Referentza komunalno
gospodarstvo

Referentza poljoprivredno zemljiste

Referent- komunalni redar (2)
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3.4. Upravljacka tijela i podjela odgovornosti

Upravljacka tijela Grada Cazme definirana su ¢lankom 32. Statuta Grada Caznje (»Sluzbeni vjesnik, br.
13/21), koji je na snazi od 5. ozujka 2021. godine. Prema Statutu, tijela Grada Cazme su Gradsko vijeée
i Gradonacelnik.

Gradsko vijeée je predstavnicko tijelo gradana i temeljno tijelo lokalne samouprave, koje u okviru
zakonom utvrdenih ovlasti te prava i duznosti Grada donosi akte i odluke, kao i druge akte u skladu s
odredbama ovog Statuta.

Gradsko vijee &ini 13 ¢lanova, a u svom radu ima predsjednika i potpredsjednika. Clanovi Gradskog
vije¢a duznost obavljaju pocasno i za to ne primaju placu odnosno imaju pravno na naknadu u skladu s
posebnom odlukom Gradskog vije¢a.

Gradsko vijeCe donosi:

- Statut Grada,

- Poslovnik o radu,

- odluku o uvjetima, nainu i postupku gospodarenja nekretninama u viasnistvu Grada,
- proracun i odluku o izvrSenju proracuna,

- godiSnje izvjeSce o izvrSenju proraCuna,

- odluku o priviemenom financiranju,

- odlucuje o stjecanju i otudenju pokretnina i nekretnina i raspolaganju ostalom imovinom Grada u
visini pojedinacne vrijednosti vise od 0,5% iznosa prihoda bez primitaka ostvarenih u godini koja
prethodi godini u kojoj se odlucuje, ako je stjecanje i otudivanje odnosno nekretnina i pokretnina
te drugom raspolaganju imovinom planirano u proracuni i provedeno u skladu sa zakonom,

- odluku o promjeni granice Grada Cazme
- ureduje ustrojstvo i djelokrug upravnih odjela i sluzbi,

- osniva javne ustanove, ustanove, trgovacka drustva i druge pravne osobe, za obavljanje
gospodarskih, drustvenih, komunalnih i drugih djelatnosti od interesa za Grad,

- daje prethodne suglasnosti na statute ustanova, ukoliko zakonom ili odlukom o osnivanju nije
drugacije propisano,

- donosi odluke o potpisivanju sporazuma o suradniji s drugim jedinicama lokalne samouprave, u
skladu sa op¢im aktom i zakonom,

- raspisuje lokalni referendum,

- propisuje uvjete, mjerila i postupak za odredivanje reda prvenstva za kupnju stana iz programa
drustveno poticane stanogradnje,

- birairazrjeSava predsjednika i potpredsjednike Gradskog vije¢a,

- birairazrjeSava predsjednike i ¢lanove radnih tijela Gradskog vijeca,

- donosi odluku o kriterijima, nacinu i postupku za dodjelu javnih priznanja i dodjeljuje javna
priznanja,

- imenuje i razrjeSava i druge osobe odredene zakonom, ovim Statutom i posebnim odlukama
Gradskog vijeca,

- donosi odluke i druge opce akte koji su mu stavljeni u djelokrug zakonom i podzakonskim aktima.
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U nastavku je dan popis ¢lanova gradskog vije¢a od 2021. do 2025. godine:

= PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA GRADA CAZME:
o Branko Novkovi¢ (HDZ), a zamjenica Ivana Zugaj (Kandidacijska lista grupe bira¢a)

= CLANOVI GRADSKOG VIJECA GRADA CAZME:

Bacani Nedeljka (Kandidacijska lista grupe biraca)
Bertek Tatjana (SDP)

Matesin Buro (HDZ)

Duran Damir (Nezavisni)

Gréi¢ Igor (Damir Bajs NL, Glas, HSS, HSU, HSS BR, Demokrati, HNS, NSH, SU, BUZ,
Reformisti)

Habijanci¢ Marijana (Kandidacijska lista grupe biraca)
o Jurina Jurica (Kandidacijska lista grupe biraca)

o Marini¢ Kristijan (Damir Bajs NL, Glas, HSS, HSU, HSS BR, Demokrati, HNS, NSH, SU,
BUZ, Reformisti)

Novkovi¢ Branko (HDZ)

Petrovi¢ Nevena (Kandidacijska lista grupe biraca)
Sabljak Murlin lvana (Nezavisna)

JanCi¢ Gordana (Kandidacijska lista grupe biraca)
Zugaj lvana (Kandidacijska lista grupe biraga)

0O O O O O

o

o O O O O

U nastavku je dan popis €lanova gradskog vije¢a od 2025. do 2029. godine:

= PREDSJEDNIK | ZAMJENIK GRADSKOG VIJECA GRADA CAZME:
o lgor Grci¢ (HSLS-HSS), predsjednik
o Zarko Jan¢ié (Kandidacijska lista grupe bira¢a Ivane Popilovski), potpredsjednik

= CLANOVI GRADSKOG VIJECA GRADA CAZME:

Nedeljka Ba¢ani (Kandidacijska lista grupe bira¢a Dinka Piraka)
Filip Bart (HSLS-HSS)

Mario Frljuzec (HDZ)

Matea Gredelj (HSLS-HSS)

Danijela Kezele (Kandidacijska lista grupe biraa Dinka Piraka)
Drazen Pavlovi¢ (SDP-GLAS-SU)

Nikolina Per¢ec (HDZ)

Ivana Popilovski (Kandidacijska lista grupe biraca lvane Popilovski)
Marijan Habijanci¢ (Kandidacijska lista grupe biraca Dinka Piraka)
Ines Vrbani¢ (DOMINO)

Ivana Zugaj (Kandidacijska lista grupe bira¢a Dinka Piraka)

o 0O O O 0O 0o o O o o o
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Gradonacelnik zastupa Grad Cazmu i nositelj je izvr$ne vlasti Grada Cazme. Mandat gradonadelnika
pocinje prvog radnog dana koji slijedi danu objave konacnih rezultata izbora i traje do prvog radnog dana
koji slijedi danu objave konacnih rezultata izbora novog gradonacelnika.

U obavljaju izvrSne vlasti gradonacelnik:
- priprema prijedloge opCih akata,
- izvr8ava i osigurava izvrSavanje opCih akata Gradskog vijeca,
- utvrduje prijedlog prorauna Grada i izvrSenje proracuna, prijedlog izmjene proracuna,
- podnosi izvjeSce o ostvarenju proracuna za sijeCanj- lipanj,
- upravlja nekretninama, pokretninama i imovinskim pravima u vlasnistvu Grada u skladu sa
zakonom, ovim Statutom i op¢im aktom Gradskog vijeca,

- odluCuje o stjecanju i otudenju pokretnina i nekretnina i drugom raspolaganju imovinom Grada
Cazme ¢ija pojedinacna vrijednost ne prelazi 0,5% iznosa prihoda bez primitaka ostvarenih u
godini koja prethodi godini u kojoj se odlucuje o stjecanju i otudivanju pokretnina i nekretnina, ako
je stjecanje i otudivanje planirano u proracunu i provedeno u skladu sa zakonskim propisima,

- upravlja prihodima i rashodima Grada,
- upravlja raspolozivim novéanim sredstvima na racunu proraéuna Grada,

- odluuje o davanju suglasnosti za zaduZivanje pravnim osobama u vecinskom izravnom ili
neizravnom vlasnistvu Grada i o davanju suglasnosti za zaduZivanje ustanova kojih je osnivaé
Grad,

- donosi pravilnik o unutarnjem redu za upravna tijela Grada,
- imenuje i razrjeSava procelnike upravnih tijela,
- imenuje i razrjeSava unutarnjeg revizora,

- imenuje i razrjeSava predstavnike Grada Cazme u tijelima javnih ustanova i ustanova kojih je
osniva¢ Grad Cazma, trgovackih drustava u kojima Grad Cazma ima udjele ili dionice i drugih
pravnih osoba kojih je Grad Cazma osnivac, ako posebnim zakonom nije drugacije odredeno.

- utvrduje plan prijma u sluzbu u upravna tijela Grada,

- predlaze izradu prostornog plana kao i njegove izmjene i dopune na temelju obrazloZenih i
argumentiranih prijedloga fiziCkih i pravnih osoba,

- razmatra i utvrduje konacni prijedlog prostornog plana,

- donosi odluku o objavi prikupljanja ponuda ili raspisvanju natjeaja za obavljanje komunalnih
djelatnosti,

- sklapa ugovore za obavljanje komunalnih djelatnosti,

- donosi odluku o objavi prikupljanja ponuda ili raspisvanju natjeCaja za obavljanje komunalnih
djelatnosti na temelju ugovora i sklapa ugovor o povjeravanju poslova,

- daje prethodnu suglasnost na izmjenu cijena komunalnih usluga,

- podnosi istodobno s izvjeS¢em o izvrSenju proracuna izvjeSce o izvrSenju programa odrZavanja
komunalne infrastrukture i programu gradnje objekata i uredaja komunalne infrastrukture za
prethodnu godinu,

- propisuje red prvenstva za kupnju stana iz programa drustveno poticanoj stanogradniji,

- provodi postupak natjecaja i donosi odluku o najpovoljnijoj ponudi za davanje u zakup poslovnog
prostora u vlasniStvu Grada u skladu s posebnom odluku Gradskog vijece o poslovnim
prostorima,

- organizira zaStitu od pozara na podru¢ju Grada i vodi brigu o uspjeSnom provodenju i
poduzimanju mjera za unapredenje zastite od pozara,
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- usmjerava djelovanje upravnih odjela i sluzbi Grada u obavljanju poslova iz samoupravnog
djelokruga Grada, odnosno poslova drzavne uprave, ako su preneseni Gradu,

- nadzire rad upravnih odjela i sluzbi u samoupravnom djelokrugu i poslovima drZavne uprave,
- daje miSljenje o prijedlozima koje podnose drugi ovlasteni predlagatelji,

- obavlja nadzor nad zakonito$¢u rada tijela mjesnih odbora,

- obavlja i druge poslove predvidene ovim Statutom i drugim propisima.

Mandat gradonacelnika traje Cetiri (4) godine, racunajuci od dana stupanja na duznost nakon provedenih
izbora.

0d 2021. do 2025. godine Grad Cazmom upravljao je g. Dinko Pirak, koji je na lokalnim izborima 2021.
godine ponovno izabran za gradonacelnika. Svoj mandat obna$ao je sve do 5. lipnja 2025. godine.

Nakon njega, duznost gradonacelnice Grada Cazme preuzela je gda. Valentina Canadija, koja je mandat
zapocela 5. lipnja 2025. godine, a njezin mandat traje do odrzavanja sljedecih redovnih lokalnih izbora
2029. godine.

3.5. Proraéunski korisnici Grada Cazme

Proradunski korisnici Grada Cazme su javne ustanove i drugi subjekti koji financiraju svoje djelatnosti iz
gradskog proracuna, a koji su navedeni u nastavku.

= Javna ustanova Razvojna agencija Cazma
o javna ustanova;

o obavlja poslove pripreme, prijave i provedbe razvojnih projekata, pruza struénu podrsku u
poviacenju sredstava iz fondova Europske unije i nacionalnih izvora te potice gospodarski,
drustveni i infrastrukturni razvoj Grada Cazme;

o na 31. svibnja 2025. godine ima 6 zaposlenih.

= Centar za kulturu Cazma

o javna ustanova;

o organizira, poti¢e i razvija kulturne programe i aktivnosti, brine o o€uvanju kulturne bastine
te pruza prostor i podrsku udrugama, umjetnicima i gradanima za ostvarivanje kulturnih i
drustvenih sadrZaja na podrucju Grada Cazme:

o na 31. svibnja 2025. godine ima 4 zaposlena.

= Gradska knjiznica Slavka Kolara Cazma
o javna ustanova;

o pruza usluge posudbe i koristenja knjiznicne grade, potiCe Citanje i cjelozivotno ucenje,
organizira kulturne i obrazovne programe te djeluje kao srediste informiranja i kulturnog
Zivota gradana Cazme.

o na 31. svibnja 2025. godine ima 2 zaposlena.
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Djeéji vrti¢ ,,Péelica“ Cazma
o predskolska ustanova;

o provodi odgojno-obrazovne programe za djecu rane i predSkolske dobi, osigurava skrb,
odgoj i obrazovanje te potie razvoj socijalnih, emocionalnih, intelektualnih i kreativnih
sposobnosti djece u suradnji s roditeljima i lokalnom zajednicom.

o hadan 31. svibnja 2025. godine ima 45 zaposlenih.

= Javna vatrogasna postrojba Grada Cazme

o javna ustanova;

o sluzba koja obavlja poslove zastite od poZara, spaSavanja ljudi, Zivotinja i imovine u
izvanrednim situacijama te sudjeluje u preventivnim, edukativnim i operativnim aktivnostima
vezanim uz sigurnost gradana i podrucja Grada Cazme.

o hadan 31. svibnja 2025. godine ima 17 zaposlenih.

= Osnovna $kola Cazma

o odgojno-obrazovna ustanova;

o provodi osnovno$kolske programe, omogucava stjecanje temeljnih znanja i vijestina, potice
intelektualni, socijalni i emocionalni razvoj ucenika te sudjeluje u kulturnom i drustvenom
Zivotu Grada Cazme.

o hadan 31. svibnja 2025. godine ima 79 zaposlenih.

= Turisticka zajednica Grada Cazme
o neprofitna organizacija;

o osnovana radi promicanja i razvoja turizma, unapredenja turisticke ponude, koordinacije i
povezivanja subjekata u turizmu te brendiranja i promocije Grada Cazme kao atraktivne
turisticke destinacije.

o nhadan 31. svibnja 2025. godine ima 2 zaposlenika.

= Sportska zajednica Grada Cazme

o krovna organizacija sportskih udruga na podrucju grada;

o osnovana radi promicanja, razvitka i unapredenja sporta, uskladivanja aktivnosti svojih
clanica, organizacije sportskih manifestacija te ostvarivanja javnih potreba u sportu koje se
financiraju iz proracuna Grada Cazme.

o nadan 31. svibnja 2025. godine nema zaposlenih.

= Komunalije d.0.0., Cazma

o trgovacko drustvo;

o nije proracunski korisnik ali se djelomicno financira kroz gradski proraun buduci da je njegov
osniva¢ Grad Cazma;

o obavlja komunalne djelatnosti, ukljucujuci opskrbu pitkom vodom, odvodnju i proCiS¢avanje
otpadnih voda, zbrinjavanje otpada, odrZavanje javnih povrsina, groblja i druge komunalne
usluge od znacaja za svakodnevni Zivot gradana.

o nadan 31. svibnja 2025. godine ima 55 zaposlenih.
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4. ANALIZA FINANCIJSKOG POLOZAJA 31.12.2022. - 31.05.2025.

U okviru ovog poglavija prikazane su osnovne informacije o stanju i kretanjima imovine, obveza i viastitih
izvora Grada Cazme na dan 31. prosinca 2022., 31. prosinca 2023., 31. prosinca 2024. te 31. svibnja
2025. godine.

Bilanca krajem promatranih razdoblja prikazana je u tablici br. 1.

Tablica 1 - Prikaz bilance za razdoblje 31.12.2012. — 31.05.2025.

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Nefinancijska imovina 18.359.790 18.666.184 19.427.719 19.536.595
Financijska imovina 819.405 906.154 897.416 1.070.143
Rashodi buduéih razdoblja i nedospjela naplata prihoda 23.115 0 0 0
Ukupno imovina 19.202.310 19.572.339 20.325.135 20.606.738
Obveze za rashode poslovanja 707.161 371.032 541.342 440.303
Obveze za nabavu nefinancijske imovine 288.839 214,958 1.070.318 335.196
Obveze za kredite i zajmove 1.471.340 634.213 782.528 1.731.186
Ukupne obveze 2.467.340 1.220.202 2.394.189 2.506.685
Odgodeno placanje rashoda i prihodi buduéih razdoblja 0 0 0 0
Vlastiti izvori 16.734.970 18.352.136 17.930.946 18.100.052
Ukupni izvori financiranja 19.202.310 19.572.339 20.325.135 20.606.738

|z prikaza je vidljivo da ukupna imovina Grada Cazme u razdoblju od 31.12.2022. do 31.5.2025. godine
biljezi kontinuirani rast — s 19,2 mil. eura na 20,6 mil. eura, $to predstavlja povecanje od priblizno 1,4 mil.
eura. Medutim, trendovi kretanja financijske i nefinancijske imovine su suprotni.

Rast nefinancijske imovine rezultat je prije svega znacajnih ulaganja u infrastrukturne projekte Grada. U
promatranom razdoblju vrijednost nefinancijske imovine povecana je za 1,2 mil. eura (s 18,4 mil. eura na
19,5 mil. eura).

Financijska imovina u istom je razdoblju porasla s 820 tis. eura na 1.070 tis. eura, odnosno za 251 tis.
eura. Povecanje se uglavnom odnosi na rast nov€anih sredstava, dok se istodobno biliezi smanjenje
potraZivanja po osnovi poslovnih prihoda.

Ukupne obveze Grada na dan 31.5.2025. godine iznose 2,5 mil. eura, $to je gotovo na podjednakoj razini
kao i na poCetku promatranog razdoblja odnosno krajem 2022. godine kada su takoder iznosile 2,5 mil.
eura. lako ukupne obveze ne pokazuju znaCajan rast, njihova struktura ukazuje na rast zaduzZenosti po
osnovi kredita i zajmova, Sto moZe utjecati na buduce fiskalne kapacitete Grada.

U 2024. godini, kao i u prvih pet mjeseci 2025. godine, uoCava se trend povecanja negativnog radnog
kapitala, Sto ukazuje na smanjenu likvidnost i oteZano podmirivanje kratkoroCnih obveza iz tekucih
sredstava.

S druge strane, vlastiti izvori su sa 16,7 mil. eura na dan 31.12.2022. godine, povecani na 18,1 mil. eura
na dan 31.5.2025. godine. Povecanje vlastitih izvora rezultat je prije svega rasta nefinancijske imovine,
odnosno ulaganja u kapitalne i infrastrukturne projekte, dok su ukupne obveze u istom razdoblju ostale
relativno stabilne. Takav trend ukazuje na to da Grad veéi dio imovine financira iz vlastitih sredstava, a
ne putem zaduZenja, $to pridonosi jaanju dugoro¢ne financijske stabilnosti.
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4.1. Analiza imovine

Ukupna imovina Grada se dijeli na financijsku i nefinancijsku, te razgraniene troskove i nedospjelu
naplatu prihoda, a detaljan prikaz iste krajem promatranih razdoblja dan je u tablici u nastavku.

Tablica 2 - Ukupna imovina

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Nefinancijska imovina 18.359.790 18.666.184 19.427.719 19.536.595
Neproizvedena dugotrajna imovina 1.789.488 1.787.845 1.814.874 1.814.874
Proizvedena dugotrajna imovina 16.570.302 16.878.340 17.612.845 17.721.720
Plemeniti metali i ostale pohranjene v rijednosti 0 0 0 0
Sitni inventar 0 0 0 0
Dugotrajna nefinancijska imovina u pripremi 0 0 0 0
Proizvedena kratkotrajna imovina 0 0 0 0
Financijska imovina 819.405 906.154 897.416 1.070.143
Novac u banci i blagajni 24.413 182.046 162.964 382.402
Depoxzit, jam€ev ni polozi i potraz. od zaposlenih te za viSe placene por. 42.441 43.395 40.263 40.913
Potrazivanja za dane zajmove 5.688 5.688 5.688 5.688
Vrijednosni papiri 0 0 0 0
Dionice i udjeli u glav nici 500.007 500.007 500.007 500.007
PotraZivanja za prihode poslovanja 135.096 142.211 161.193 127.315
Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine 111.760 32.808 27.300 13.817
Rashodi buducih razdoblja i nedospjela naplata prihoda 23.115 0 0 0
Ukupno 19.202.310 19.572.339 20.325.135 20.606.738

Ukupna imovina Grada Cazme u razdoblju od 31.12.2022. do 31.5.2025. godine biljeZi kontinuirani rast,
s 19,2 mil. eura na 20,6 mil. eura, $to predstavlja povecanje od oko 1,4 mil. eura ili 7,3 %.

Rast ukupne imovine prvenstveno je rezultat pove¢anja nefinancijske imovine, €ija je vrijednost porasla
za 1,2 mil. eura ili 6,4 % u odnosu na kraj 2022. godine. Unutar te kategorije, najveci rast biljezi
proizvedena dugotrajna imovina (s 16,6 mil. eura na 17,3 mil. eura), to je izravna posljedica ulaganja u
kapitalne i infrastrukturne projekte Grada. Vrijednost neproizvedene dugotrajne imovine (zemljiSte i
prirodna dobra) ostala je na priblizno istoj razini.

Financijska imovina u promatranom razdoblju pove¢ana je za 250 tis. eura, odnosno 30,6 %, ponajprije
kao rezultat rasta nov€anih sredstava (s 24 tis. eura na 382 tis. eura). Ostale stavke financijske imovine
nisu zabiljeZile znacajnije promjene u promatranom razdoblju.

Ukupno gledano, rast vrijednosti imovine odraZzava aktivnu investicijsku politiku Grada, usmjerenu na
jaCanje komunalne i drustvene infrastrukture te racionalno upravljanje financijskim sredstvima.

4.1.1. Nefinancijska imovina

Nefinancijska imovina Grada Cazme bi se mogla podijeliti na dvije osnovne skupine:

a) neproizvedena dugotrajna imovina,

b) proizvedena dugotrajna imovina.

Na iducoj stranici, prikazana je struktura nefinancijske imovine Grada Cazme u razdoblju od 31.12.2022.
do 31.5.2025. godine.
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Tablica 3 - Nefinancijska imovina

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Neproizvedena dugotrajna imovina 1.789.488 1.787.845 1.814.874 1.814.874
Zemljiste 1.335.446 1.335.445 1.348.697 1.348.697
Ulaganja na tudoj imovini radi prava koristenja 454.042 452.400 466.177 466.177
Proizvedena dugotrajna imovina 16.570.302 16.878.340 17.612.845 17.721.720
Gradevinski objekt 16.204.443 16.438.062 17.046.231 17.046.231
Postrojenja i oprema 129.226 208.588 167.591 195.466
Prijevozna sredstva 36.236 31.291 84.754 84.754
Knjige i umjetnicka diela 200.398 200.398 241.948 241.948
ViSegodiSnji nasadi i osnovno stado 0 0 72.321 153.321
Nematerijalna proizvedena imovina 0 0 0 0
Ukupno 18.359.790 18.666.184 19.427.719 19.536.595

Strukturno gledano, najveci dio nefinancijske imovine €ini proizvedena dugotrajna imovina, koja na kraju
promatranog razdoblja (31.5.2025.) Cini priblizno 90,5 % ukupne nefinancijske imovine. Neproizvedena
dugotrajna imovina, ukljucujuci zemljidta i ulaganja na tudoj imovini radi prava koridtenja, ¢ini preostali dio
od oko 9,5 %. Ovaj omjer jasno pokazuje da je imovina Grada u velikoj mjeri vezana uz infrastrukturne i
gradevinske objekte, dok nematerijalna i prirodna bogatstva predstavljaju manji segment imovine.

4.1.1.1. Neproizvedena dugotrajna imovina

Neproizvedena dugotrajna imovina Grada Cazme obuhvaca:

= materijalnu imovinu (zemljista) koja se odnosi na zemljiSne Cestice, javne povrsine, parkove,
Sumske povrsine i javne prometnice u vlasnistvu Grada.

= nematerijalnu imovinu koja obuhvaéa ulaganja u tudu imovinu koju Grad koristi za obavljanje
svojih funkcija.

U nastavku je dan prikaz strukture neproizvedene dugotrajne imovine u razdoblju od 31.12.2022. do
31.5.2025. godine.

Tablica 4 - Neproizvedena dugotrajna imovina

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Zemljiste 1.335.446 1.335.445 1.348.697 1.348.697
Ulaganja na tudoj imovini radi prava koristenja 454.042 452.400 466.177 466.177
Ukupno 1.789.488 1.787.845 1.814.874 1.814.874

Vrijednost zemljista u promatranom razdoblju nije se znacajnije mijenjala. Na dan 31.5.2025. iznosila je
1.349 tis. eura, Sto predstavlja povecanje od 13 tis. eura u odnosu na kraj 2022. godine, kada je vrijednost
zemljista iznosila 1.335 tis. eura. U nastavku je dan pregled vrijednosti zemljista Grada Cazme po
godinama i vrsti zemljista:

u EUR
Vrsta zemljista 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Poljoprivredno zemljiste 2.6%4 2.654 5.054 5.054
Gradevinsko zemljiste 750.081 750.081 760.933 760.933
Ostala zemljista 582.710 582.710 582.710 582.710
Ukupno 1.335.445 1.335.445 1.348.697 1.348.697
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Vrijednost ulaganja na tudoj imovini radi prava koristenja na dan 31.5.2025. iznosila je 466 tis. eura,
Sto predstavlja povecanje od 14 tis. eura u odnosu na kraj 2023. godine te 12 tis. eura u odnosu na kraj
2022. godine.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju¢ci i opazanja:

» Nova ulaganja - U promatranim razdobljima nisu evidentirana znacajnija ulaganja u neproizvedenu
dugotrajnu imovinu.

» Usklade glavne knjige i Popisa dugotrajne imovine - Revizijom je utvrdeno da je tijekom 2022. i
2023. godine postojala razlika izmedu registra i glavne knjige u iznosu od 582 tis. eura, koja je u
2024. godini uskladena. Razlika se odnosila na zemljiste koje prethodno nije bilo evidentirano u
registru dugotrajne imovine.

Identificirane Cestice odnose se na stare katastarske oznake koje vise ne postoje, a pojedinaéne
vrijednosti zemljista nisu raspolozive te trenutacno nije moguce sa potvrditi postojanje predmetnih
zemljista.

Na$a preporuka u svezi navedenog je provesti terensku provjeru (snimanje stvarnog stanja) radi
utvrdivanja postojanja i statusa predmetnih zemljiSta. Na temelju dobivenih rezultata potrebno je
uskladiti evidencije registra i glavne knjige te, prema potrebi, provesti odgovarajuce korekcije u
racunovodstvenim evidencijama. Nadalje, preporucuje se uspostaviti dodatne kontrolne mehanizme
unutar financijske funkcije kako bi se osigurala pravovremena i to¢na evidencija imovine u registru.

» Evidentiranje ulaganja u tudu imovinu - Revizijom je utvrdeno da su u poslovnim knjigama Grada
evidentirana ulaganja u imovinu koja nije u vlasnistvu Grada, ve¢ se odnosi na drzavnu cestu u
vlasnistvu Republike Hrvatske (primjerice, ulaganja u izgradnju nogostupa u Bosiljevu). Navedena
ulaganja prethodno su bila iskazana kao imovina u pripremi, no temeljem naloga drzavne revizije
premjestena su na poziciju ulaganja na tudoj imovini. Buduci da se radi o projektima koji se ne mogu
prenijeti na imovinu Grada Cazme, preporuéuje se da se navedene stavke vode u poslovnim
knjigama kao izvanbilan¢na evidencija prema Uputi - okruznici Ministarstva financija’.

» Obracun amortizacije - Provjerom je utvrdeno kako se na vrijednosti prirodnih bogatstava ne
obracunava amortizacija, a $to je u skladu s Pravilnikom o prora¢unskom racunovodstvu.

> Popis (inventura) neproizvedene dugotrajne imovine - lako se popis neproizvedene dugotrajne
imovine provodi svake godine, postoji mogucnost da u poslovnim knjigama nisu evidentirana sva
zemljiSta u vlasniStvu Grada, osobito ona steCena nasljedivanjem ili temeljem drugih pravnih osnova.
Posljedi¢no, evidentirano stanje zemljiSta moZe odstupati od stvarnog stanja na terenu.

Sukladno navedenom, preporuCuje se provedba sveobuhvatne terenske provjere i usporedba
stvarnog stanja s postoje¢im evidencijama, kako bi se utvrdila potpuna struktura zemljiSta u
vlasniStvu Grada te provelo odgovarajuce uskladenje s poslovnim knjigama.

4.1.1.2. Proizvedena dugotrajna imovina

Ukupna vrijednost proizvedene dugotrajne imovine na dan 31.5.2025. iznosila je 17.722 tis. eura, Sto
predstavlja povecanje od 1.151 tis. eura u odnosu na kraj 2022. godine. Najveci udio u ukupnoj vrijednosti
¢ine gradevinski objekti (oko 97,0 %), €ija je vrijednost u promatranom razdoblju porasla s 16.204 tis. eura
na 17.046 tis. eura.

Struktura proizvedene dugotrajne imovine za razdoblje od 31.12. 2022. do 31.5.2025. godine prikazana
je na iducoj stranici.

* Klasa: 400-02/22-01/26, URBROJ: 513-05-03-22-3, od 30. rujna 2022., dostupno na: https:/mfin.gov.hr/UserDocsimages//dokumenti/drzavna-
riznicalizviestavanje/2021//0kru%C5%BEnica%20I-1X%202022.pdf
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Tablica 5 - Proizvedena dugotrajna imovina

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Gradevinski objekt 16.204.443 16.438.062 17.046.231 17.046.231
Postrojenja i oprema 129.226 208.588 167.591 195.466
Prijevozna sredstva 36.236 31.291 84.754 84.754
Knjige i umjetnicka diela 200.398 200.398 241.948 241.948
ViSegodiSnji nasadi i osnovno stado 0 0 72.321 153.321
Nematerijalna proizvedena imovina 0 0 0 0
Ukupno 16.570.302 16.878.340 17.612.845 17.721.720

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju¢ci i opazanja:

» Nova ulaganja - Na odabranom uzorku provelo se testiranje nove nabave u promatranim
razdobljima. Uvidom u ulazne racune, ugovore i ostalu popratnu dokumentaciju mozemo potvrditi
kako nismo uoCili nepravilnosti koje bi dovele u pitanje zakonitost ili transparentnost postupka
nabave.

» Usklade glavne knjige i Popisa dugotrajne imovine - Temeljem provedene analize moze se
potvrditi da je knjigovodstvena vrijednost analitike registra (popisa) dugotrajne imovine uskladena s
iskazanim stanjem proizvedene dugotrajne imovine u glavnoj knjizi na isti dan.

» Obrac¢un amortizacije — Otpis proizvedene dugotrajne imovine provodi se linearnom metodom,
primjenom godiSnjih stopa propisanih Pravilnikom o proracunskom raCunovodstvu. Temeljem
provedenog testa obraCuna amortizacije na odabranom uzorku dugotrajne imovine moze se potvrditi
kako nisu utvrdene znacajnije nepravilnosti te se obracun amortizacije provodi u skladu s odredbama
Pravilnika.

» Popis (inventura) proizvedene dugotrajne imovine - Popis proizvedene dugotrajne imovine
provodi se svake godine, a provjerom popisne dokumentacije i usporedbom s poslovnim knjigama
nisu utvrdena znacajnija odstupanja.

4.1.1.3. Sitni inventar

Sitan inventar odnosi se na dugotrajnu imovinu ¢ija pojedinacna vrijednost ne prelazi 464,53 eura,
odnosno od 1. sije¢nja 2025. godine 500,00 eura. Sitan inventar otpisuje se u cijelosti prilikom stavljanja
u upotrebu. Pregled osnovnih informacija o sitnom inventaru prikazan je u sliedecoj tablici.

Tablica 6 - Sitan inventar

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Nabawna vrijednost sitnog inventara u upotrebi 3.767 3.767 2.848 2.848
Ispravak vrijednosti sitnog inventara u upotrebi -3.767 -3.767 -2.848 -2.848
Stanje zaliha sitnog inventara na datum bilance 0 0 0 0
Ulaganja u sitan inventar 3.767 786 556 1.908
Rashodovanje sitnog inventara 1537 0 919 1.005

Rashodovanije sitnog inventara se provodi na temelju godisnje inventure, i najéeséi je razlog zastarjelost
i neupotrebljivost.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zakljuCci i opazanja:

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 26



GRAD CAZMA Financijski i racunovodstveni due diligence

» Evidentiranje sitnog inventara - Sitan inventar evidentira se sukladno odredbama Pravilnika o
proraCunskom racunovodstvu i raunskom planu, pri ¢emu se vodi u odgovarajuéim evidencijama i
otpisuje u cijelosti prilikom stavljanja u upotrebu.

» Usklade glavne knjige i Popisa sitnog inventara - Temeljem provedene usporedbe stanja sitnog
inventara iz registra s iskazanim stanjima u bruto bilanci na isti dan nisu utvrdena materijalno
znacajnija odstupanja, osim u 2025. godini, kada u registar jo$ nije unesena cjelokupna nabava
sitnog inventara. Unos preostale nabave planiran je do kraja tekuée godine, a evidentirano
odstupanje iznosi 1.004,82 eura.

4.1.2. Financijska imovina

Ukupna vrijednost financijske imovine u razdoblju od 2022. do 2025. godine biljezi rast s 819 tis. eura na
1.070 tis. eura, Sto predstavlja povecanje od 30,6 %. Nakon manjeg pada u 2024. godini, u prvih pet
mjeseci 2025. zabiljeZen je znacajniji porast, prvenstveno kao rezultat povecanja nov¢anih sredstava.

Struktura financijske imovine prikazana je u tablici br. 2 — Ukupna imovina, dok su u nastavku navedene
pojedinosti za svaku stavku ove skupine imovine.

4.1.2.1. Novac u banci i blagajni

Na dan 31. svibnja 2025. ukupna nov€ana sredstva iznosila su 382 tis. eura, $to predstavija povecanje
od 358 tis. eura u odnosu na kraj 2022. godine. Povecanje se odnosi iskljuCivo na rast sredstava na
bankovnim raunima, dok prijelazni racun i glavna blagajna nisu evidentirani. Pregled strukture dan je u
nastavku.

Tablica 7 - Nov¢ana sredstva

u EUR

Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
NovEana sredstva u banci 24413 182.046 162.964 382.402
Prijelazni radun 0 0 0 0
Glawna blagajna 0 0 0 0
Ukupno 24413 182.046 162.964 382.402

Nov€ana sredstva evidentiraju se i provode putem transakcijskog racuna otvorenog kod Erste &
Steiermérkische Bank d.d.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zakljuCci i opazanja:

» Uskladenost iskazanog stanja — NovCana sredstva iskazana na kraju pojedinih razdoblja
odgovaraju iznosima navedenima na bankovnim izvodima na isti dan. Provedenom usporedbom
stanja iz bruto bilance s izvodima banaka nisu utvrdena odstupanja.

4.1.2.2. Depoziti, jaméevni polozi i potraZivanja od zaposlenih, drzave te ostala potrazivanja

Navedena stavka imovine na dan 31. svibnja 2025. godine iznosila je 41 tis. eura, Sto je na razini
prethodnih godina. Najveci udio u strukturi potrazivanja ¢ini jam¢evni polog u iznosu od 37 tis. eura, dok
se ostatak odnosi na ostala potrazivanja koja biljeze blagi rast tijekom promatranog razdoblja.

Struktura je dana u tablici u nastavku.
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Tablica 8 - Depoziti, jamcevni polozi i potraZ. od zaposlenih te za viSe plac¢ene poreze

u EUR

Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Jamcéewni poloz
Potrazivanja od zaposlenih 0 0 0 0
PotraZivanja za viSe placene poreze i doprinose 0 6 0 0
Ostala potrazivanja 947 1.895 3.270 3.920
Ukupno 42441 43.395 40.263 40.913

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zakljuCci i opazanja:

» Sporna naplata danih jaméevnih pologa - Dane jam¢evine odnose se na jamCevne pologe za
poduzetnicke kredite odobrene u okviru kreditnih linija ,Mladi i zene®, ,Poduzetnik 1* i ,Poduzetnik
2“. Ugovore o poduzetni¢kim kreditima iz programa ,Poduzetnik 1* i ,Poduzetnik 2 korisnici su
sklapali s Privrednom bankom Zagreb, koja je bila zaduzena za pracenje otplate i poduzimanje mjera
naplate po dospjelim obvezama.

Prema informacijama iz raCunovodstva, navedene jaméevine datiraju iz 2016. godine i ranijih
razdoblja. Provedenim uvidom utvrdeno je da evidencije o0 danim jamCevinama nisu u potpunosti
uredne, zbog Cega nije bilo moguce precizno utvrditi njihovo stanje po pojedinim kreditnim linijama i
korisnicima. Uocen je dio subjekata koji su brisani iz Sudskog registra, kao i korisnici Cije su obveze
sporne te su, s obzirom na protek vremena dulji od deset godina, predmet zastare.

PreporuCuje se da se provede detaljna analiza svih danih jamcevina s ciliem utvrdivanja njihove
opravdanosti i naplativosti. Jam¢evine koje se odnose na subjekte brisane iz Sudskog registra ili one
koje su predmet zastare potrebno je, uz odgovarajuu dokumentaciju i odobrenje nadleznih tijela,
isknjiziti iz poslovnih evidencija. Na taj bi se nacin osiguralo realno iskazivanje imovine te
uskladenost poslovnih knjiga sa stvarnim stanjem.

» Ostala potrazivanja — Krajem svibnja 2025. godine iznose 4 tis. eura, $to predstavlja povecanje od
1 tis. eura u odnosu na kraj 2023. godine. Najveci dio navedenog iznosa odnosi se na potrazivanja
od Financijske agencije (Fina) za predujmove po osnovi troskova provodenja ovr$nih postupak
odnosno prisilne naplate potraZivanja.

4.1.2.3. PotraZivanja za dane zajmove

Potrazivanja za dane zajmove iznose 5.688 eura u svim promatranim godinama te se odnose na zajmove
odobrene gradanima 1995. godine u okviru kredita Fonda za gospodarski razvoj Op¢ine Cazma.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju€ci i opazanja:

» Sporna naplata potrazivanja za dane zajmove - Prema dostavljenim informacijama, dva korisnika

nisu u cijelosti otplatila odobrene kredite, zbog ¢ega je Grad poduzeo mjere naplate, koje su
okoncane u korist Grada. Kao instrument osiguranja izvrSena je uknjizba zaloznog prava na
nekretninama duznika, medutim Grad do sada nije pristupio prodaji predmetnih nekretnina radi
namirenja potrazivanja.
S obzirom na protek vremena i Cinjenicu da naplata potrazivanja nije ostvarena, potrebno je
preispitati realnost njihove buduce naplate. U slu¢aju da se utvrdi kako se navedena potrazivanja ne
mogu naplatiti, ista bi trebalo otpisati i isknjiziti iz poslovnih evidencija, uz odgovarajuce obrazlozenje
i dokumentaciju kojom bi se opravdala njihova nenaplativost. Na taj nacin osiguralo bi se realno
prikazivanje financijskog polozaja i imovine Grada.
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4.1.2.4. Dionice i udjeli u glavnici
Recena stavka kroz cijelo promatrano razdoblje iznosi 500 tis. eura, a struktura je prikazana u nastavku.

Tablica 9 - Dionice i udjeli u glavnici

u EUR

Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Dionice i udjeli u glawnici trgovackih drustava u javnom sektoru 496.025 496.025 496.025 496.025
Dionice i udjeli u glawnici tuzemnih trg. drustava izvan janog sektora 3.982 3.982 3.982 3.982
Ukupno 500.007 500.007 500.007 500.007

Strukturu €ine dionice i udjeli u glavnicama trgovackih drustava u javnom sektoru u iznosu od 496 tis.
eura te dionice i udjeli u glavnicama tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sektora u iznosu od 4 tis.
eura. Tijekom promatranog razdoblja nisu evidentirane promjene u strukturi ni vrijednosti navedenih
ulaganja.

U nastavku je prikazana struktura udjela u trgovackim drustvima na razini poslovnog subjekta.

Tablica 10 - Struktura udjela u trgovackim drustvima

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024, 31.5.2025.
KOMUNALIJE d.o.o. 8.060 8.060 8.060 8.060
KOMUNALIJE VODOVOD d.0.0. 487.965 487.965 487.965 411.835
KOMUNALIJE VODNE USLUGE d.o.0. 0 0 0 76.130
INFORMAT IVNI CENT AR - HRVAT SKARADIO POSTAJACAZMAd.0.0. 3.982 3.982 3.982 3.982
Ukupno 500.007 500.007 500.007 500.007

Udjel u trgovackom drustvu KOMUNALIJE d.o.o., Cazma - Grad je 1997. godine, temeljem Izjave o
osnivanju, stekao 100 % udjela u trgova¢kom drustvu KOMUNALIJE d.o.0. u iznosu od 60.800,00 kuna,
Sto preraCunato iznosi 8,06 tis. eura. Na dan 31.5.2025. godine navedeno je drustvo i dalje poslovalo te
je bilo u 100%-tnom vlasnistvu Grada Cazme.

Udjel u trgovackom drustvu KOMUNALIJE VODOVOD d.o.0., Cazma — Udjel Grada Cazme u
trgovackom drustvu KOMUNALIJE - VODOVOD d.o.o. iznosio je 3.675.500,00 kuna, odnosno
487.965,41 eura, a stecen je 2014. godine temeljem Plana podjele s osnivanjem novog drustva.

Planom podjele (odvajanjem) trgovackog drustva KOMUNALIJE d.o.o. Cazma, Giji je osnivaé Grad
Cazma, osnovano je novo drustvo KOMUNALIJE - VODOVOD d.o.0. za obavijanje djelatnosti
vodoopskrbe i odvodnje na podrucju Grada Cazme.

Odlukom ¢lana drustva od 15. studenoga 2024. godine izvrSeno je uskladenje temeljnog kapitala s eurom,
¢ime je kapital uskladen s iznosa od 487.955,41 eura na 487.950,00 eura.

Dana 7. veljace 2025. godine donesena je Odluka o odobravanju Plana podjele s osnivanjem novog
drustva KOMUNALIJE VODNE USLUGE d.o.0., kojom je smanjen temeljni kapital drustva s iznosa od
487.950,00 eura za 76.130,00 eura, na 411.820,00 eura. U istom je postupku izmijenjena odredba
temeljnog akta o Clanu drustva i kapitalu te je utvrden potpuni tekst Izjave o osnivanju.

Na temelju Ugovora o pripajanju od 21. oZujka 2025. godine, te odluka skupstina pripojenog i drustva
preuzimatelja od istog datuma, drustvo KOMUNALIJE VODOVOD d.0.0. pripojeno je drustvu
Vodoopskrba i odvodnja ZagrebaCke Zupanije d.o.0., sa sjediStem u Zagrebu. Temelijem Ugovora o
pripajanju, Grad Cazma je kao jedini ¢lan pripojenog drustva u zamjenu za izvr$eno pripajanje stekao
jedan poslovni udjel u drustvu Vodoopskrba i odvodnja Zagrebacke Zupanije d.0.0. u nominalnom iznosu
od 4.940,00 eura, a koji predstavlja 3,72 % temeljnog kapitala drustva preuzimatelja. Ostatak vrijednosti
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u iznosu od 406.880,00 eura prenijeto je u rezerve kapitala drustva Vodoopskrba i odvodnja Zagrebacke
Zupanije d.0.0..

Trgovacki sud u Bjelovaru donio je rjeSenje o brisanju drustva KOMUNALIJE - VODOVOD d.o.0. iz
sudskog registra dana 28. travnja 2025. godine (Tt-25/3251-4). U trenutku brisanja, temeljni kapital
drustva iznosio je 411.820,00 eura.

Udjel u trgovackom drustvu KOMUNALIJE VODNE USLUGE d.o.0., Cazma - Ovo drustvo osnovano
je 07. veljace 2025. godine temeljem Izjava o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovornoScu. Odlukom
¢lana drustva KOMUNALIJE VODOVOD d.o.0. od dana 07. velja¢e 2025. godine odreden je postupak
podjele s osnivanjem novog drustva KOMUNALIJE VODNE USLUGE d.o.0. sa sjeditem u Cazmi,
Svetog Andrije 14, istodobnim prijenosom dijelova imovine drustva KOMUNALIJE VODOVOD d.o.0. na
novoosnovano drustvo.

Odlukom ¢lanova drustva o promjeni €lanova drustva, izmjeni temeljnog akta druStva te sklapanju
druStvenog ugovora od 22.srpnja 2025.godine izmijenjene su odredbe temeljnog akta drustva koje se
odnose na ¢lanove drustva, €lanci 1.1 5. te je sklopljen Drustveni ugovor o osnivanju. Na dan 31.5.2025.
godine temeljni je kapital drustva iznosio 76.130,00 eura te je bio u 100%-tnom vlasnistvu Grada Cazme..

Udjel u trgovackom drustvu INFORMATIVNI CENTAR - HRVATSKA RADIO POSTAJA CAZMA
d.o.0., Cazma - Grad Cazma stekao je udjel u iznosu od 30.000,00 kuna odnosno 3.981,68 eura temeljem
Drustvenog ugovora o osnivanju od 17.8.2016. godine, gdje je Grad jedan od osniva¢a sa udjelom od
2,94 % u temeljnom kapitalu drustva. Na dan 31.5.2025. godine navedeno je drustvo i dalje poslovalo, a
Grad je imao udio od 2,94 %.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju€ci i opazanja:

» Uskladenost stanja udjela u trgovackim drustvima — Revizijom je utvrdeno da je stvarno stanje
udjela u trgovackim drustvima na dan 31. svibnja 2025. godine uskladeno s knjizenim stanjem
evidentiranim u poslovnim knjigama Grada Cazme.

4.1.2.5. PotraZivanja za prihode poslovanja

PotraZivanja za prihode poslovanja krajem svibnja 2025. godine iznosila su 127 tis. eura, a struktura istih
krajem promatranih razdoblja dana je u tablici u nastavku.

Tablica 11 - Potrazivanja za prihode poslovanja
uEUR

Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Potrazivanja za poreze 4227 4227 4.227 4.227
Potrazivanja za prihode od imovine 79.621 77.254 91677 63.154

PotraZivanja za upravne i administrativne pristojbe, pristojbe po

) L 330.463 198.409 179.829 175.462

posebnim propisima i naknade
Potradivani ih ) . . senih usluaai

otrazivanja za pri .odelod.prodaj.e proizvoda i robe te pruzenih usluga i 0 763 989 0
za powrat po protestiranim jamstvima
PotraZivanja za kazne i uprane mjere te ostale prihode 1.744 3.362 3.257 3.257
Ispravak vrijednosti potrazivanja -280.960 -141.805 -118.786 -118.786
Ukupno 135.096 142.211 161.193 127.315

Na dan 31.5.2025. godine, ukupno nominalno potrazivanje iznosi 246 tis. eura, od Cega je 119 tis. eura
vrijednosno uskladeno (valja napomenuti da se usklade rade na kraju godine, tako da za prvih pet mjeseci
2025. godine nije proveden ispravak vrijednosti).
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4.1.2.5.1. Potrazivanja za poreze

Na kontu 161451 — Potrazivanja za porez na tvrtku iskazano je poCetno stanje potraZivanja u iznosu od
4.227 45 eura, koje je nepromijenjeno kroz sva promatrana razdoblja od 2022. do 2025. godine.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zakljuCci i opazanja:

» Uskladenost iskazanog stanja - Naplata i razrez lokalnih poreza, uklju€ujuci i porez na tvrtku,
povjereni su Poreznoj upravi Cazma, koja ujedno provodi i otpis nenaplativih potrazivanja, bez
dostavljanja formalnih odluka o otpisu Gradu. Takva praksa uzrokuje moguca odstupanja izmedu
stanja u poslovnim knjigama Grada i evidencija Porezne uprave.

Prema dostavljenim podacima, stanje potraZivanja za porez na tvrtku u evidencijama Porezne
uprave na dan 31. svibnja 2025. godine iznosilo je 2.026,52 eura.

Sukladno tomu, po uskladenju evidencija s Poreznom upravom, preporuCuje se provedba otpisa
dijela potrazivanja na dan 31. prosinca 2025. godine, Cime bi se osigurala realnost i uskladenost
knjigovodstvenih podataka.

4.1.2.5.2. PotraZivanja za prihode od imovine

PotraZivanja za prihode od imovine krajem svibnja 2025. godine iznosi 63 tis. eura, $to je smanjenje za
29 tis. eura ili 31,1 % u odnosu na kraj 2024. godine. U nastavku je prikazana detaljna struktura za
promatrana razdoblja.

Tablica 12 - PotraZivanja za prihode od imovine

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
PotraZivanja za zatezne kamate 19.312 13.409 22.336 20.814
Potrazivanja od zakupa i iznajmljivanja imovine 55.180 58.716 64.212 37.211
Potrazivanja za naknade za koristenje nefinancijske imovine 5.129 5.129 5.129 5.129
Ukupno 79.621 77.254 91.677 63.154

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zaklju¢ci i opazanja za pojedine stave potrazivanja:

» Potrazivanja za zatezne kamate — Potrazivanja za kamate odnose se uglavnom na neplacene
racune komunalne naknade. Kamate se ne naplacuju redovito, ve¢ se njihova naplata provodi u
okviru postupaka prisiine naplate. Do kraja svibnja 2025. godine napla¢eno je oko 1,5 tis. eura u
odnosu na stanje na kraju 2024. godine.

Do uvodenja novog programskog rjeSenja kamate su se obracunavale iskljucivo za obveznike nad
kojima je pokrenut ovrdni postupak, dok se sada obraCunavaju svim obveznicima s dospjelim, a
neplacenim obvezama.

Takav pristup omogucuje potpunije evidentiranje stvarnih potraZivanja, medutim stvarna naplata i
dalje ovisi o provedbi ovrdnih postupaka i suradnji s nadleznim tijelima.

Provedenim provjerama utvrdeno je da se vecina potrazivanja moze smatrati naplativima, dok se
manji dio odnosi na nenaplativa potraZivanja, koja nisu zna¢ajnog iznosa (oko 1,5 tis. eura).

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Naplativa potrazivanja 17.859 11.854 20.782 19.260
Nenaplativa potraZivanja 1.453 1.554 1.554 1.554
Ukupno 19.312 13.409 22.336 20.814
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NaSa preporuka je da se za potrazivanja za koja se utvrdi da nisu naplativa ili za koja ne postoje
realni izgledi za naplatu, provede njihovo isknjizenje iz poslovnih knjiga, uz odgovarajuu
dokumentaciju i obrazloZenje. Time bi se osigurala realnost i vierodostojnost iskazanih potrazivanja
u financijskim izvjestajima.

> PotraZivanja od zakupa i iznajmljivanja imovine — Ova se potrazivanja odnose na potraZivanja
temeljem davanja u najam poslovnih prostora u vlasnistvu Grada, kao i na potraZivanja po osnovi
zakupa poljoprivrednog zemljiSta na podru¢ju Grada Cazme.

Tijekom provedenog uvida uoceno je odstupanje izmedu analitiCcke evidencije i glavne knjige konta
164220 - PotraZivanja od zakupa i iznajmljivanja imovine, u iznosu od 17.538,34 eura. Odstupanje
je nastalo zbog pogresSnog evidentiranja zaduzenja po nivoima, koja su se odnosila na zakup
poljoprivrednog zemljista. Neuskladenost je ispravljena tijekom obavljanja revizijskog uvida.

Analizom naplate potrazivanja po ovoj osnovi utvrdeno je da se oko 50 % iskazanog stanja na dan
31.5.2025. godine odnosi na potrazivanja koja nisu naplacena od kraja 2024. godine.

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Naplativa potrazivanja 45.036 45.677 47.621 18.549
Nenaplativa potrazivanja 10.144 13.039 16.590 18.662
Ukupno 55.180 58.716 64.211 37.210

Preporucuje se redovita provjera uskladenosti analiticke i sintetiCke evidencije te pracenje naplate
po pojedinim ugovorima o zakupu i najmu. Za potrazivanja koja se ne naplacuju dulje razdoblje,
potrebno je provjeriti njihovu stvarnu naplativost i, ako se utvrdi da naplata nije moguca, pristupiti
isknjizenju uz odgovarajucu dokumentaciju i obrazlozenje.

Na iducoj stranci je prikazan pregled stanja potraZivanja u promatranim godinama po subjektima za
koje je utvrdeno da su njihova potraZivanja sporna, odnosno s povecanim rizikom naplate.

u EUR
Naziv partnera i Sifra 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Partner: 0002879 BANIC TOMISLAV 4.352 4.710 5.009 5.158
Partner: 0014303 EMMIA USLUGE j.d.o.0. 223 3437 5.089 5.089
Partner: 0824771 COLPE j.d.o.0. 0 0 1.330 2429
Partner: 0008184 CECELJA JOSIP 2.215 2.215 2.215 2.215
Partner: 0017949 GRABERJE-UGOSTITELJSTVO d.o.0. 0 0 823 1.646
Parher: 0031194 SUDAREVIC DINKO 2.708 2.031 1.354 1.354
Partner: 0063800 ZIBERI KATARINA 407 407 407 407
Partner: 0004065 BIANCA SEPAK 239 239 194 194
Partner: 0827657 MARELA, obrt 0 0 106 106
Parter; 0827630 ZEPPELIN CRAFT BREWERY d.0.0. 0 0 64 64
Ukupno 10.144 13.039 16.590 18.662

» Potrazivanja za naknade za koristenje nefinancijske imovine — Ova stavka potrazivanja iznosi
5.129,16 eura te se nije mijenjala tijekom promatranog razdoblja. Provjerom je utvrdeno kako se
iskazana potraZivanja odnose na potrazivanja po osnovi kamata za prodaju stanova iz ranijih
razdoblja, pretezno iz 2007. godine i ranije. Prema informacijama iz raCunovodstva, dio potrazivanja
potjeCe od pravnih osoba koje vise ne postoje, dok je dio vec isknjizen, buduéi da se odnosio na
staru deviznu Stednju. Preostala potraZivanja ostala su evidentirana u poslovnim knjigama, iako su
realne mogucnosti njihove naplate izrazito ograni¢ene. S obzirom na to da se radi o zastarjelim

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 32



GRAD CAZMA Financijski i racunovodstveni due diligence

potraZivanjima starijim od deset godina, za koja viSe ne postoji realna osnova za naplatu, postoji
potreba za njihovim dodatnim preispitivanjem.

PreporuCuje se provesti analizu stvarne naplativosti preostalih potraZivanja po ovoj osnovi te, u
sluCaju potvrdene nenaplativosti i zastare, pristupiti njihovom isknjizenju iz poslovnih knjiga. Na taj
nacin osigurat ¢e se realno i vierodostojno iskazivanje potraZivanja u financijskim izvjestajima Grada.

4.1.2.5.3. PotraZivanja za upravne i administrativne pristojbe, pristojbe po posebnim propisima i
naknade

PotraZivanja po ovoj osnovi na dan 31.5.2025. godine iznosila su 176 tis. eura, $to predstavlja smanjenje
u odnosu na kraj 2024. godine kada su iznosila 180 tis. eura.

Kroz promatrano razdoblie od 2022. do 2025. godine vidljiv je kontinuirani pad iznosa potraZivanja (s
pocetnih 331 tis. eura krajem 2022. godine), $to ukazuje na poboljSanu naplatu i smanjenje otvorenih
potrazivanja po osnovi pristojbi i naknada.

PotraZivanja se najvecim dijelom odnose na komunalnu naknadu, naknade za uredenje voda, te naknade
i pristojbe utvrdene posebnim propisima. U nastavu je prikazana detaljna struktura tijekom promatranog
razdoblja.

Tablica 13 - PotraZivanja za upravne i administrativne pristojbe, pristojbe po posebnim propisima i naknade

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Potrazivanja za prihode vodnog gospodarstva 58.258 47.836 41.521 30.837
Potrazivanja za komunalne doprinose 7.754 2.467 1.254 1.652
Poftrazivanja za komunalne naknade 243.410 119.455 102.246 99.618
Poftrazivanja za ostale nespomenute prihode 21.041 28.652 34.808 34.355
Ukupno 330.463 198.409 179.829 175.462

Najznacajniji udio u strukturi ¢ine potraZivanja za komunalne naknade, koja krajem svibnja 2025. godine
iznose 100 tis. eura ili 56,8 % ukupnih potrazivanja, a slijede potraZivanja za prihode vodnog
gospodarstva s iznosom od 40 tis. eura.

U usporedbi s krajem 2022. godine, najvece smanjenje vidljivo je upravo kod komunalnih naknada (sa
243 tis. eura na 100 tis. eura), $to je rezultat poboljSanja naplate i provedbe ovrsnih postupaka.

Provedenim analizama utvrdeni su sljede¢i nalazi, zakljucci i opazanja za pojedine stavke potrazivanja:

» Prihodi vodnog gospodarstva — U promatranom razdoblju vidljivo je da se potrazivanja po osnovi
prihoda vodnog gospodarstva kontinuirano smanjuju, Sto upucuje na poboljSanu naplatu i bolju
kontrolu dospjelih potraZivanja.

Medutim, detaljnom analizom stanja potrazivanja na razini pojedina¢nih partnera utvrdeno je da se
kod odredene skupine partnera iznosi potrazivanja kontinuirano povecavaju, Sto ukazuje na
probleme u naplati.

Temeljem provedenog testa, u nastavku je prikazana struktura naplativin potrazivanja od prihoda
vodnog gospodarstva, kao i potrazivanja Cija stanja po partnerima kontinuirano rastu, a time su
ocijenjena kao potencijalno nenaplativa.
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u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Naplativa potrazivanja 46.672 33.620 22.864 17.972
Nenaplativa potraZivanja 11.659 15.628 19.666 21.865
Ukupno 58.331 49.247 42.530 39.837

Prema provedenoj procjeni, na dan 31.5.2025. godine utvrdeno je da se oko 22 tis. eura (od ukupno
40 tis. eura) odnosi na partnere kod kojih je naplata upitna, s obzirom da se potraZivanja povecavaju
iz razdoblja u razdoblje, bez vidljivih uplata.

NaSa preporuka je provesti detaljnu analizu naplativosti svih otvorenih potraZivanja od prihoda
vodnog gospodarstva. Za potrazivanja za koja se utvrdi da nema realne mogucnosti naplate,
potrebno je pristupiti njihovom isknjiZzenju iz poslovnih knjiga, uz prate¢u valjanu dokumentaciju i
obrazloZenje. Takvim postupanjem osigurat ¢e se realan prikaz potraZivanja i vjerodostojnost
financijskih izvjeStaja Grada.

» Potrazivanja za komunalne doprinose — U promatranom razdoblju vidljivo je da se potraZivanja po
osnovi komunalnih doprinosa kontinuirano smanjuju, $to upu¢uje na poboljSanje naplate i smanjenje
otvorenih salda. Krajem svibnja 2025. godine ukupna potrazivanja iznose 2 tis. eura, $to je pad u
odnosu na 8 tis. eura s kraja 2022. godine.

Provedenom analizom utvrdeno je da se veéi dio potrazivanja odnosi na uredno naplative obveznike,
dok je maniji dio, u iznosu od 915 eura (na 31.5.2025.), oznacen kao sporan, buduéi da se odnosi na
obveznike nad kojima ve¢ dulje razdoblje nije bilo naplate (npr. Mazinjanin Jadranka, Rajilic
Dubravko).

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Naplativa potraZivanja 6.840 1.553 341 738
Nenaplativa potraZivanja 914 914 914 914
Ukupno 7.754 2.467 1.255 1.652

S obzirom na iznose i njihovu strukturu, sporna potrazivanja nisu znacajna u ukupnom iznosu
potraZivanja te ne utje€u bitno na financijski poloZaj Grada. Preporucuje se nastaviti s redovitim
pracenjem i naplatom postojecih potrazivanja, te za sporne iznose provjeriti moguénost prisilne
naplate ili otpis ukoliko se utvrdi da naplata nije moguca, uz odgovarajuéu dokumentaciju i
obrazloZenje.

» Potrazivanja za komunalne naknade - Ukupna potrazivanja po osnovi komunalne naknade na dan
31.5.2025. godine iznose 100 tis. eura, $to je smanjenje za 2 tis. eura u odnosu na kraj 2024. godine,
kada su iznosila 102 tis. eura, odnosno smanjenje za 144 tis. eura u odnosu na kraj 2022. godine.

Tijekom promatranog razdoblja od 2022. do 2025. godine uoCava se kontinuirani pad ukupnih
potraZivanja, $to upucuje na pobolj$anje naplate i u€inkovitije pracenje duznika.

Analizom strukture utvrdeno je da naplativa potrazivanja na dan 31.5.2025. iznose oko 70 tis. eura,
dok se nenaplativa potraZivanja procjenjuju na iznos od oko 30 tis. eura, odnosno 30 % ukupnog
iznosa. U odnosu na 2022. godinu udio nenaplativih potrazivanja blago je porastao, $to upucuje na
potrebu za dodatnom provjerom njihove realnosti i moguénosti naplate.
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u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Naplativa pofraZivanja 223.800 95.412 74.556 69.671
Nenaplativa potraZivanja 19.611 24.043 27.689 29.948
Ukupno 243.410 119.455 102.246 99.618

Nenaplativa potrazivanja uglavnhom se odnose na fizicke osobe — gradane nad kojima su ve¢
pokrenuti ovrsni postupci, dok se maniji dio odnosi na pravne osobe koje viSe ne obavljaju djelatnost
ili nisu solventne. Jednako kao i u prethodnoj tocki, preporucuje se nastaviti s redovitim pracenjem i
naplatom postojecih potrazivanja te za sporne iznose provjeriti moguénost prisilne naplate. U
sluCajevima kada se utvrdi da naplata nije moguca, potrebno je pristupiti njihovom otpisu uz
odgovarajucu dokumentaciju i obrazloZenje.

» Potrazivanja za ostale nespomenute prihode - Ukupna potraZivanja za ostale nespecificirane
prihode na krajem svibnja 2025. godine iznose 34 tis. eura, $to je gotovo na podjednakoj razini kao
i krajem 2024. godine. U odnosu na krajnje stanje iz 2022. godine (21 tis. eura), vidljiv je postupan
rast ukupnih potrazivanja tijekom promatranog razdoblja.

Analizom strukture utvrdeno je da naplativa potrazivanja na dan 31.5.2025. iznose oko 13 tis. eura,
dok se nenaplativa potraZivanja procjenjuju na oko 22 tis. eura, $to €ini viSe od 60 % ukupnog iznosa.

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Naplativa potrazivanja 6.476 6.967 13.121 12.668
Nenaplativa potrazivanja 14.565 21.684 21.687 21.687
Ukupno 21.041 28.651 34.809 34.355

S obzirom na visok udio nenaplativih potrazivanja i njihovu dugotrajnost, potrebno je dodatno
preispitati realnost iskazanih iznosa i moguénost njihove naplate u buduéem razdoblju. Jednako kao
i u prethodnim toCkama, preporucuje se nastaviti s redovitim pracenjem i naplatom postojecih
potraZivanja, uz provodenje analize stvarne naplativosti pojedinacnih iznosa. Za potraZivanja koja
se pokazu nenaplativima ili zastarjelima, potrebno je pristupiti otpisu temelijem odgovarajuce
dokumentacije i obrazlozenja.

4.1.2.5.4. PotraZivanja za kazne i upravne mjere te ostale prihode

Potrazivanja za kazne i upravne mjere te ostale prihode krajem svibnja 2025. godine iznose 3.257 eura,
$to je jednako stanju iskazanom krajem 2024. godine.

Prema dostupnim informacijama, navedena potrazivanja odnose se na kazne komunalnog redara te
potraZivanja po osnovi povrata troskova zbrinjavanja pasa. lako se radi o0 manjim pojedina¢nim iznosima,
preporucuje se redovito pracenje stanja ovih potrazivanja i provjera njihove naplativosti, osobito u
sluCajevima kada se odnose na fizicke osobe ili postupke koji su u tijeku.

U slucaju da se utvrdi da pojedina potrazivanja nisu naplativa, potrebno je razmotriti moguénost njihova
isknjizenja uz odgovarajuéu dokumentaciju, ¢ime bi se osigurala realnost i vjerodostojnost iskazanih
potrazivanja u poslovnim knjigama i financijskim izvjestajima.

4.1.2.5.5. Ispravak vrijednosti potraZivanja

Krajem svibnja 2025. godine iskazan je ispravak vrijednosti potrazivanja u iznosu od 119 tis. eura, Sto je
jednako stanju krajem 2024. godine.
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Medutim ovdje treba naglasiti da se usklade potrazivanja rade na kraju godine, tako da za prvih pet
mjeseci 2025. godine nije proveden ispravak vrijednosti.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju€ci i opazanja:

» Evidencija ispravka vrijednosti potrazivanja — Analizom je utvrdeno da Grad ne vodi evidenciju
ispravka vrijednosti potraZivanja po partnerima, ve¢ se ispravak provodi zbirno, na razini ukupnog
iznosa, i to krajem poslovne godine, na temelju procjene nenaplativin potrazivanja, sukladno
odredbama Pravilnika o proraCunskom ra¢unovodstvu i raunskom planu.

Prema navedenom Pravilniku, ispravak vrijednosti potrazivanja obvezno se provodi najmanje
jednom godisnje na dan 31. prosinca, uzimajuci u obzir:

- kasnjenje u naplati viSe od dvije godine

- pokretanje ste¢ajnog ifili likvidacijskog postupka nad duznikom.
U sluCajevima kada se s naplatom kasni dulje od dvije godine i/ili je nad duznikom pokrenut steCajni
ili likvidacijski postupak, vrijednost potraZivanja ispravlja se u visini od 100%.

PreporuCuje se da Grad uspostavi detaljniju evidenciju ispravaka vrijednosti potraZivanja po
partnerima, umjesto sadaSnjeg zbirnog pristupa, kako bi se omogucilo transparentnije pracenje i
procjena naplativosti pojedinacnih potrazivanja. Takoder, preporucuje se da se procjene naplativosti
potraZivanja provode najmanje polugodi$nje, Cime bi se osigurala pravovremena i realna procjena
vrijednosti potrazivanja te smanjio rizik od njihova precijenjenog iskazivanja u poslovnim knjigama.

4.1.2.6. PotraZivanja od prodaje nefinancijske imovine

Potrazivanja od prodaje proizvedene dugotrajne imovine na dan 31.5.2025. godine iznosila su 14 tis.
eura, Sto predstavlja smanjenje u odnosu na prethodna razdoblja. Struktura je dana u tablici u nastavku.

Tablica 14 - Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine

u EUR

Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Potrazivanje od prodaje neproizvedene dugotrajne imovine 33.559 0 0 0
Potrazivanja od prodaje proizvedene dugotrajne imovine 78.202 32.808 27.300 13.817
Ukupno 111.760 32.808 27.300 13.817

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju€ci i opazanja:

» Procjena naplativosti potrazivanja - Iskazana potraZivanja odnose se na duznike po Ugovorima o
prodaji stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo. Radi se o nekoliko duznika kojima je istekao
obraCun po ugovorima, a koji nisu u cijelosti podmirili obveze po osnovi otplate stanova. Za navedene
duznike pokrenuti su ovrsni postupci radi prisilne naplate preostalih potrazivanja.

Na temelju dostavljenih informacija iz ratunovodstva, navedena se potraZivanja smatraju u cijelosti
naplativima, a njihova vrijednost realno odraZava oCekivane prilieve po osnovi prodaje stanova.

4.2. Analiza obveza
Ukupne obveze krajem svibnja 2025. godine iznosile su 2.507 tis. eura, $to predstavlja pove¢anje od

112 tis. eura u odnosu na stanje na dan 31. prosinca 2024. godine. Detaljna struktura obveza prikazana
je u tablici u nastavku.
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Tablica 15 - Ukupne obveze

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Obveze za rashode poslovanja 707.161 371.032 541.342 440.303
Obveze za zaposlene 22,670 25.034 39.075 45.352
Obveze za materijalne rashode 661.058 288.466 483.912 366.566
Obveze za financijske rashode 871 547 1.030 887
Obveze za naknade gradanima i ku¢anstvima 838 595 708 420
Obveze za kazne, naknade Steta i kapitalne pomogi 0 0 0 6.500
Ostale tekuce obveze 21.724 56.390 16.617 20.578
Obveze za nabavu nefinancijske imovine 288.839 214.958 1.070.318 335.196
Obveze za kredite i zajmove 1.471.340 634.213 782.528 1.731.186
Ukupno 2.467.340 1.220.202 2.394.189 2.506.685

Iz prikazane tablice vidljivo je da ukupne obveze Grada krajem svibnja 2025. godine biljeZe porast u
odnosu na kraj 2024. godine, i to za 112 tis. eura. Povecanje se odnosi prvenstveno na rast obveza za
kredite i zajmove, dok su obveze za rashode poslovanja i nabavu nefinancijske imovine zabiljezile
umjeren pad.

Obveze za rashode poslovanja smanjene su s 541 tis. eura na 440 tis. eura, $to upucuje na djelomi¢no
podmirenje dospjelih obveza prema dobavljac¢ima i smanjenje tekucih materijalnih rashoda.

S druge strane, obveze za kredite i zajmove povecane su s 783 tis. eura na 1.731 tis. eura, $to predstavlja
rast od gotovo 121 % u odnosu na prethodnu godinu. Povecanje se najvecim dijelom odnosi na zaduzenja
prema Erste&Steiermarkische Bank d.d. po osnovi financiranja kapitalnih projekata Grada.

Ukupni rast obveza u 2025. godini rezultat je prije svega pojacanog investicijskog ciklusa i realizacije
infrastrukturnih projekata, dok se smanjenje kratkoroCnih obveza za rashode poslovanja moZe povezati s
povecanom dinamikom placanja tekucih troSkova.

4.2.1. Obveze za rashode poslovanja

Obveze za rashode poslovanja obuhvacaju sve obveze za koje su izdani raCuni ili provedeni obracuni. U
nastavku je dana analiza za svaku grupu obveza.

4.2.1.1. Obveze za zaposlene

Ukupne obveze za zaposlene krajem svibnja 2025. godine iznosile su 45 tis. eura, Sto predstavija
povecanje od 6 tis. eura u odnosu na kraj 2024. godine, kada su iznosile 39 tis. eura. Promatrajuci odnos
kraja svibnja 2025. prema kraju 2024. godine, prosjeCna mjesecna obveza biljezi porast od 16,1 %.

Struktura obveza prema zaposlenima tijekom promatranog razdoblja prikazana je u tablici na iducoj
stranici.
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Tablica 16 - Obveze prema zaposlenima

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Obveze za neto place i naknade 14.469 15.712 24210 23.081
Obveze za porezi prirez 1.287 1.267 3.094 2.789
Obveze za doprinose izi na place 6.862 7372 11.771 11.146
Obveze za ostale naknade zaposlenima 51 683 0 8.336
Ukupno 22,670 25.034 39.075 45,352

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zaklju¢ci i opazanja:

» Uskladenost analitike i sintetike - Provedenom usporedbom rekapitulacija placa s prometima
knjiZzenih obveza utvrdeno je da nema odstupanja izmedu analiticke i sintetiCke evidencije.

Nadalje, stanja iskazanih obveza na datume bilance uskladena su s rekapitulacijama placa, ¢ime je
potvrdena toCnost i medusobna uskladenost evidencija.
4.2.1.2. Obveze za materijalne rashode

Struktura obveza za materijalne rashode, koji su na dan 31.5.2025. godine u odnosu na kraj 2024. godine
smanjeni za 24,2 %, prikazana je u tablici u nastavku. Usporedno s tim, zabiljeZen je i pad razine dospjelih
obveza, Sto ukazuje na redovitije podmirivanje obveza tijekom promatranog razdoblja.

Tablica 17 - Obveze za materijalne rashode

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.

Obveze za naknade zaposlenicima 729 884 1.634 775
Obveze za uredski materijal i mat. za odrzavanje 22.429 4.300 7.385 4.874
Obveze za rezije 25.655 13.000 16.766 -2.845
Obveza za usluge telefona, poste i prijevoza 3.461 25.317 104.831 109.837
Obveze za usluge odrzavanja 447.949 174.367 196.127 138.848
Obveze za intelektualne usluge 49.019 25.165 38.539 50.883
Obveze za zakupnine i najamnine 1.673 1.406 30.454 4.928
Ostale obveze 110.143 44.027 88.176 50.265
Ukupno 661.058 288.466 483.912 366.566
Dospjele obveze 519.938 163.647 315.375 357.382
Ucesce dospjelih obveza u ukupnim obvezama 78,7% 56,7% 65,2% 97,5%

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju€ci i opazanja:

» Struktura obveza - U strukturi obveza za materijaine rashode, najznacajniji udio imaju obveze za
usluge odrzavanja (oko 50 %) te obveze za usluge telefona, poste i prijevoza (oko 15 %). U odnosu
na kraj 2024. godine, vidljivo je smanjenje obveza za usluge odrZavanja (za oko 29 %) dok su obveze
za intelektualne usluge u prvih pet mjeseci 2025. godine porasle s 40 tis. eura na 60 tis. eura.

> Analiza prometa obveza prema dobavljaCima — Analiza prometa obveza prema dobavljacima
pokazuje da se poslovanje Grada Cazme u znacajnoj mjeri oslanja na ogranicen broj dobavljaca.

Deset najvec¢ih dobavljata u 2024. godini ostvarilo je ukupni promet od 1,6 mil. eura, Sto &ini 72,9 %
ukupnog prometa s dobavlja¢ima. U prvim mjesecima 2025. godine zadrzan je sli¢an trend, s
udjelom od 72,1 %, Sto ukazuje na stabilne poslovne odnose i ponavljajute obveze prema istim
isporuciteljima.

U nastavku je dan pregled prometa 10 najvecih dobavljaCa kroz promatrano razdoblje:
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u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1 -V 2025.

KOMUNALIE d.o.0. 1.034.284 980.362 898.423 383.522
CAZMATRANS PROMET d.o.0. 0 240.090 319.389 260.680
GRADEVINSKI OBRT"SAREC" MARIO SAREC 243.008 0 0 0
HEP OPSKRBA d.o.0. 76.030 52.972 102.200 55.905
LIBUSOFT CICOM d.o.0. 62.960 92.589 97.852 55.136
SKARDA SANITARNA ZASTITA 46.338 55.790 53.533 26.550
AG DOM d.o.0. 0 48.221 48.221 0
JURICA FRANC-OBRT ZA MONTAZU GRAPEVINSKE 39.974 24.764 45.784 25.452
GOSPODARI SVJETLA d.o.0. 0 0 38.032 38.032
FOND ZA ZASTITU OKOLISA | ENERGETSKU UCINKOVITOST 7.213 12.764 31.611 19.376
Ukupno 1.509.807 1.507.553 1.635.045 864.652
Ukupni promet dobavijaca u tiieku godiine 2.287.469 2.257.930 2.244.004 1.199.717
Ucesce TOP 10 najvecih dobavijaca u ukupnom prometu dobavijaca 66,0% 66,8% 72,9% 72,1%

Najveci udio u ukupnom prometu ¢ine drustva KOMUNALIJE d.o.0. (prosje¢no oko 60 % prometa),
CAZMATRANS PROMET d.o.0. (prosjeéno oko 20 %), LIBUSOFT CICOM d.0.0. (prosje¢no oko
5,5 %) te HEP OPSKRBA d.0.0. (prosje¢no oko 5,3 %). Navedena drustva predstavljaju kljuéne
partnere Grada u pruzanju usluga — KOMUNALIJE d.0.0. u segmentu tekuceg i investicijskog
odrzavanja, CAZMATRANS PROMET d.0.0. u pruzanju prijevoznickih usluga ucenika, LIBUSOFT
CICOM d.o.0. u racunalnim uslugama hostinga i odrzavanja racunovodstvenog programa, te HEP
OPSKRBA d.o.0. u distribuciji elektricne energije.

Ovakva struktura prometa pokazuje visok stupanj koncentracije poslovanja kod nekoliko kljucnih
dobavljaca, Sto upucuje na potrebu praéenja ugovornih odnosa, trzisnih cijena i uvjeta isporuke radi
ocuvanja konkurentnosti, transparentnosti i racionalnog troSenja proracunskih sredstava.

» Struktura salda obveza prema dobavlja¢ima - Analizom stanja obveza prema dobavljaéima
vidljivo je da se najveci dio ukupnih obveza koncentrira na nekoliko klju¢nih dobavljaca, pri Cemu
deset najvecih ¢ini od 57 % do 81 % ukupnog stanja obveza kroz promatrane godine. Takva struktura
ukazuje na visok stupanj ovisnosti o ograni¢enom broju poslovnih partnera, $to je u skladu s
analizom prometa prema dobavlja¢ima. U nastavku je dan pregled stanja na datum bilance za 10
najvecih dobavljaca:

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
CAZMATRANS PROMET d.c.0. 0 21.840 100.192 106.105
KOMUNALWE d.o.o. 410.6% 112.839 142.582 103.826
LIBUSOFTCICOM d.o.o. 13.773 6.607 15.589 23.4%5
JURICA FRANC-OBRT ZA MONTAZU GRAPEVINSKE 3.509 13.950 23.021 13.452
CROATIA OSIGURANJE d.d. 919 888 284 13.3%4
AUTOPRIJEVOZNIK DEBELJAK NENAD 0 0 10.165 11.165
OPCINA VELIKA TRNOVITICA 7.288 3.348 6.048 8.353
VETERINARSKA STANICA PAKRAC d.o.o. 4.362 1.928 2.760 5.600
OMEGA ITd.0.0. 3.617 5.333 4.789 5.09%
NENAD DIANIC - ODVJETNIK 0 0 0 5.000
Ukupno 444.162 166.734 305.429 295.484
Ukupno stanje dobavijaca na datum bilance 661.058 288.466 483912 366.566
Ucesce TOP 10 najvecih dobavijaca u ukupnom stanju dobavijaca 67,2% 57,8% 631% 80,6%
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Najznagajniji dobavljadi s najveéim saldom su KOMUNALIWE d.0.0., CAZMATRANS PROMET
d.o.o0., LIBUSOFT CICOM d.o.0. i JURICA FRANC - obrt za montazu gradevinske opreme, koji su
ujedno i medu dobavlja¢ima s najvecim godisnjim prometom. Njihove obveze odnose se ponajprije
na usluge komunalnog i investicijskog odrzavanja, prijevoza uCenika te odrzavanja informatickih
sustava.

Udio deset najvecih dobavlja¢a u ukupnim obvezama povecan je s 63,1 % krajem 2024. godine na
80,6 % na dan 31. svibnja 2025., Sto upucuje na rast koncentracije obveza i potrebu za pazljivijim
upravljanjem dospije¢ima radi izbjegavanja rizika likvidnosti i ovisnosti o kljuénim dobavljaima.

» Dinamika podmirenja obveza — Analizom dospjelosti obveza za materijalne rashode vidljivo je da
je udio dospjelih obveza u ukupnim obvezama tijekom promatranog razdoblja varirao od 56,7 % do
78,7 %, $to ukazuje na promjene u dinamici placanja i likvidnosti. Krajem 2022. godine dospjele
obveze Cinile su 78,7 % ukupnih obveza, dok se udio krajem 2023. godine znagajno smanjio, na
96,7 %, Sto upucuje na poboljSanje u pravodobnom podmirivanju obveza. Do kraja 2024. godine
udio dospjelih obveza ponovno raste na 65,2 %, $to sugerira blago pogorsanje u dinamici placanja
prema dobavlja¢ima. U nastavku je dan prikaz starosne strukture dospjelih obveza tijekom
promatranog razdoblja:

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Nedospjele obveze 141.120 124.818 168.537 9.184
Dospjelo od 1 do 60 dana 318.948 149.826 287.297 284.300
Dospjelo od 61 do 180 dana 196.627 250 26.787 62.061
Dospjelo od 181 do 360 dana 27 0 1.291 11.021
Dospielo preko 360 dana 4.336 13.572 0 0
Ukupno 661.058 288.466 483.912 366.566

Na dan 31. prosinca 2024. godine, ukupne obveze za materijalne rashode iznosile su 484 tis. eura,
od Cega je 167 tis. eura ili 35 % bilo nedospjelo, dok je 315 tis. eura odnosno 65 % bilo dospjelo za
placanje. Najveci dio dospjelih obveza odnosi se na obveze s rokom dospije¢a do 60 dana u iznosu
od 287 tis. eura, Sto pokazuje da se vecina obveza podmiruje u kracem roku. Obveze s dospije¢em
izmedu 611 180 dana iznosile su 27 tis. eura, dok su obveze starije od 180 dana bile zanemarive.

Ukupno gledano, struktura dospjelosti pokazuje povoljnu likvidnost i pravovremeno izvrSavanje
obveza, bez znaCajnog nakupljanja dugotrajno dospjelih obveza.
4.2.1.3. Obveze za financijske rashode

Obveze za financijske rashode na dan 31.5.2025. godine iznosile su 887 eura, $to predstavlja smanjenje
u odnosu na kraj 2024. godine, kada su iznosile 1 tis. eura. Struktura obveza za financijske rashode
prikazana je u tablici br. 15 — Ukupne obveze.

Navedene obveze odnose se pretezito na kamate po kreditima te su u cijelosti kratkoro¢nog karaktera.
Smanjenje u 2025. godini posliedica je redovitog podmirivanja dospjelih kamata u okviru postojecih
ugovornih obveza.

4.2.1.4. Obveze za kazne, naknade Steta i kapitalne pomoci

Na dan 31. svibnja 2025. godine na kontu 238110 — Obveze za teku¢e donacije u novcu evidentiran je
iznos od 6.500 eura.
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Navedene obveze odnose se na dodjelu financijskih sredstava iz proracuna udrugama KUD “Granicar” i
HGSS, temeljem odobrenih zahtjeva za dodjelu dotacija.
4.2.1.5. Ostale tekuce obveze

Ukupne ostale obveze krajem svibnja 2025. godine iznosile su 21 tis. eura, $to je povecanje u odnosu na
kraj 2024. godine, kada su iznosile 17 tis. eura.

Tablica 18 - Ostale tekuce obveze

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Obveze za predujmove 0 485 485 485
Obveze za jam¢evine 3.125 8.084 11.805 10.805
Ostale nespomenute obveze 16.792 46.257 3.547 9.033
Obveze za napla¢ene tude prihode — NUV 629 1.564 781 256
Obveze za naplacene tude prihode - DV 1179 0 0 0
Ukupno 21.724 56.390 16.617 20.578

Najveci dio obveza odnosi se na stavku obveza za jamCevine u iznosu od 11 tis. eura, $to je na
podjednakoj razini kao i krajem 2024. godine. Obveze za jamcevine odnose se na primliena novéana
sredstva po osnovi jamstava dostavljenih u sklopu provedenih javnih natjecaja, a koja ¢e po isteku
ugovornih obveza biti vracena ponuditeljima, odnosno prenesena u prihod proracuna u slucaju
neispunjenja uvjeta natjecaja.

4.2.2. Obveze za nabavu nefinancijske imovine

Obveze za nabavu nefinancijske imovine krajem svibnja 2025. godine iznose 335 tis. eura, $to je
smanjenje za 735 tis. eura u odnosu na kraj 2024. godine, kada su iznosile 1.070 tis. eura. Struktura istih
je dana krajem promatranih razdoblja u tablici u nastavku.

Tablica 19 - Obveze za nabavu nefinancijske imovine

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Obveze za ulaganja u zemljista 172.540 92.906 19.908 0
Obveze za ulaganja u gradevinske objekte 116.299 82.388 975.462 330.441
Obveze za ulaganje u postrojenja i opremu 0 24.664 2.627 4.754
Obveze za ulaganje u viSegodiSnje nasade 0 0 72.321 0
Obveze za dodatna ulaganja u nefinancijsku imovinu 0 15.000 0 0
Ukupno 288.839 214.958 1.070.318 335.196

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zakljuCci i opazanja:

» Struktura obveza - U strukturi obveza, najve¢i udio odnosi se na ulaganja u gradevinske objekte u
iznosu od 330 tis. eura, dok se ostatak odnosi na ulaganja u postrojenja i opremu.

Smanjenje ukupnih obveza tijekom prvih pet mjeseci 2025. godine rezultat je podmirenja obveza
prema izvodacima radova na kapitalnim projektima, prvenstveno izgradnji Kulturnog centra i DjeCjeg
vrtica, Cije su obveze bile evidentirane krajem 2024. godine. Dio tih obveza financiran je nakon $to
je Grad pocetkom 2025. godine realizirao planirane prihode od kreditnog zaduZenja, temeljem
suglasnosti Ministarstva financija. Takoder, manji dio obveza odnosi se na ulaganja u viSegodisnje
nasade evidentirana tijekom 2024. godine, za koja je do kraja svibnja 2025. izvrSeno podmirenje.
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Iz navedeno moze se zakljuciti da razina obveza za nabavu nefinancijske imovine krajem svibnja
2025. godine pokazuje stabilizaciju obveza nakon razdoblja intenzivnih kapitalnih ulaganja u
prethodnoj godini.

Preporucuje se da Grad nastavi planiranje i pracenje nov¢anih tokova kapitalnih projekata u skladu
s dinamikom realizacije planiranih izvora financiranja, kako bi se izbjeglo privremeno financiranje iz
vlastitih sredstava i osigurala pravovremena podmirenja obveza prema izvodacima.

4.2.3. Obveze za kredite i zajmove

Krajem svibnja 2025. godine, ukupne obveze za kredite i zajmove iznosile su 1.731 tis. eura, $to je
povecanije za 949 tis. eura u odnosu na kraj 2024. godine.

Tablica 20 - Obveze za kredite i zajmove

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Obveze za kredite 1.386.953 568.779 723.905 1.672.563
Obveze za zajmove 84.387 65.434 58.623 58.623
Ukupno 1.471.340 634.213 782.528 1.731.186

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zakljuCci i opazanja:

» Struktura obveza - NajvecCi dio navedenih obveza odnosi se na obveze za kredite koje Cine oko
97 % ukupnih obveza prema kreditnim institucijama. Znacajan rast ukupnih obveza u 2025. godini
rezultat je realizacije kreditnog zaduzenja Grada Cazme temeljem suglasnosti Ministarstva financija,
kojim se financira izgradnja Kulturnog centra i Dje¢jeg vrtiéa Cazma. Kreditna sredstva su realizirana
poCetkom 2025. godine, ¢ime su se privremeno povecale obveze po kreditima, dok se istodobno
osiguralo podmirenje obveza prema izvodacima radova evidentiranih krajem 2024. godine.

Usporedbom s ranijim razdobljima vidljivo je da je razina kreditnih obveza krajem 2023. godine bila
niza zbog redovitog otplacivanja postojecih kredita, dok je rast u 2025. godini povezan iskljucivo s
novim zaduZzenjem za potrebe financiranja kapitalnih projekata.

> Obveze za kredite - Obveza za kredite u cijelosti se odnose na obveze prema kreditnoj instituciji
Erste&Steiermarkische Bank d.d., s kojom Grad Cazma ima sklopliene ugovore o dugoro&nim i
kratkoroCnim kreditima za financiranje kapitalnih ulaganja i financiranje tekuce likvidnosti. Osnovne
informacije o primljenim kreditima dane su u nastavku:

i . Ugovor br. Ugovor br. Ugovor br. Ugovor br.
Opis uvjeta
5002143993 5002493893 5002516380 5305814520
Datum ugov ora: 26.10.2021. 10.10.2024. 08.01.2025. 10.04.2025.
Iznos glavnice: 11.000.000,00 HRK 200.000,00 EUR 615.000,00 EUR 589.000,00 EUR
Vrsta kredita: Investicijski kredit Kredit za likvidnost Investicijski kredit Revolving kredit
Izgradnja nterpretacijsko-
Namjena kredia: rekreatfijskog ‘centra Blio Finan‘cire':nje te.kuée lnvesticij'tsko Financiranje obrtnih
park Cazma i uredenje likvidnosti ulaganje sredstava
zgrade Udruga
Pocetak ofplate: 30.07.2022. 01.11.2024. 31.01.2026. 10.04.2025.
Zadnja rata kredita: 30.06.2032. 01.10.2025. 31.12.2035. 09.04.2026.
Visina kamatne stope - % : 1,20% 3,68% 3,33% 3,90%

» Obveza za zajmove — U cijelosti se odnose na obveze prema Ministarstvu financija za primljene
beskamatne zajmove, a koji dospijevaju na naplatu do kraja 2025. godine.

» Dinamika podmirenja obveza — Krajem svibnja 2025. godine ukupne obveze za kredite i zajmove
iznose 1.731 tis. eura, od Cega se 1.024 tis. eura odnosi na kratkoro¢ne obveze koje dospijevaju na
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naplatu do kraja 2026. godine, dok se preostalih 708 tis. eura odnosi na dugoroCne obveze, Cija
zadnja otplata dospijeva do kraja 2035. godine. U nastavku je prikazana struktura obveza prema
rokovima dospijeca:

uEUR
Kreditor Ugovor 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. - 2035. Ukupno
Erste&Steiermérkische Bank d.d. 5002143993 85.164 145.995 145.995 145.995 34.089 557.238
Erste&Steiermarkische Bank d.d. 5002493893 83.333 0 0 0 0 83.333
Erste&Steiermarkische Bank d.d. 5002516380 0 61.500 61.500 61.500 258.491 442991
Erste&Steiermarkische Bank d.d. 5305814520 374.818 214182 0 0 0 589.000
Ministarstvo financija Zajam 58.623 0 0 0 0 58.623
Ukupno 601.939 421.677 207.495 207.495 292.581 1.731.186

Plan otplate pokazuje da e se najveci iznos obveza podmiriti do kraja 2025. godine, kada dospijeva
602 tis. eura ili 34,8 % ukupnih obveza. U narednim godinama slijedi postupno smanjenje godisnjih
iznosa otplate 422 tis. eura u 2026., 207 tis. eura u 2027. i 2028., dok se preostali iznos od 293 tis.
eura odnosi na otplate u razdoblju 2029. — 2035. godine.

» Uskladenost iskazanog stanja — Iskazane obveze za kredite i zajmove na dan 31.5.2025. godine
uskladene su s iznosima navedenima u konfirmacijama kreditora na isti datum, ¢ime se potvrduje da
su iskazana stanja obveza realna, istinita i vjerodostojno prikazana u poslovnim knjigama.

4.3. Analiza vlastiti izvori i ispravak vlastitih izvora financiranja
Vlastiti izvori financiranja krajem svibnja 2025. godine iznose 18.100 tis. eura, $to predstavija blago

povecanje u odnosu na kraj 2024. godine kada su iznosili 17.931 tis. eura. Struktura vlastitih izvora i
ispravak vlastitih izvora financiranja dana u nastavku.

Tablica 21 - Vlastiti izvori financiranja

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Vlastiti izvori iz proraduna i ostalih izvora 18.914.429 19.220.824 19.981.689 20.090.564
Ispravak vlastitih izvora za obaveze -1.471.340 634.213 -782.528 -1.731.186
Visak prihoda 3.353.039 3.623.482 4.972.661 6.094.100
Manjak prihoda -4.309.188 -4.034.148 -6.429.369 -6.429.369
Obra¢unat prihodi poslovanja 242.814 152.843 170.621 71.554
ObraCunat prihodi od prodaje nefinancijske imovine 4.042 22.176 17.872 4.389
Rezerviranja viska prihoda 1.173 1.173 0 0
Ukupno 16.734.970 18.352.137 17.930.946 18.100.053

Struktura vlastitih izvora iz proracuna i ostalih izvora, te korekcija za primljene kredite dana je u sljiedecoj
tablici:

Tablica 22 - Struktura vlastitih izvora iz prora¢una i ostalih izvora

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Izvori viasniStva iz proratuna za nefinancijsku imovinu 17.502.941 17.809.336 18.570.202 18.679.077
Izvori vlasnitva iz proraCuna za financijsku imovinu 64.673 64.673 64.673 64.673
Izvori vlasniStva iz proratuna za financijsku imovinu -21.672 -21.672 -21.672 -21.672
Ostali izvori 1.374.487 1.374.487 1.374.487 1.374.487
Ispravak izvora vlasniStva iz proraduna za kredite -1.471.340 -634.213 -782.528 -1.731.186
Ukupno 17.443.089 18.586.611 19.199.161 18.359.378
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Najznacajniji dio izvora odnosi se na izvore iz proracuna za nefinancijsku imovinu, koji na dan 31.5.2025.
godine iznose 18.679 tis. eura, dok su ostali izvori (ukljuCujuci financijsku imovinu i druge izvore) stabilni
i bez znacajnijih promjena kroz promatrano razdoblje.

Smanjenje ukupnih izvora u 2025. godini prvenstveno je posliedica povecanja ispravka izvora viasnistva
iz proraCuna za kredite, koji je s 783 tis. eura krajem 2024. godine porastao na 1.731 tis. eura. Taj porast
izravno je povezan s novim kreditnim zaduZenjima i povec¢anjem obveza prema Erste&Steiermarkische
Bank d.d., u skladu s planom financiranja investicijskih projekata Grada.

Struktura visSkova i manjkova prihoda ima kontinuirani negativan trend zbog ostvarenih negativnih
rezultata iz poslovanja kao i zbog negativnog odnosa financiranja nefinancijske imovine. Detaljna
struktura je dana u nastavku.

Tablica 23 - Struktura viskova i manjkova prihoda

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Visak prihoda 3.353.039 3.623.482 4.972.661 6.094.100
Visak prihoda poslovanja 2.003.516 3.115.362 4.316.225 5.437.664
Visak prihoda od nefinancijske imovine 1.349.523 508.120 656.436 656.436
Manjak prihoda -4.309.188 -4.034.148 -6.429.369 -6.429.369
Manjak prihoda poslovanja 0 0 0 0
Manjak prihoda od nefinancijske imovine -4.309.188 -4.034.148 -6.429.369 -6.429.369
Neto iznos -956.149 -410.667 -1.456.708 -335.269

Kao $to je vidljivo, Grad biljezi negativan ukupni rezultat poslovanja, koji je zna€ajno povecan u 2024.
godini, prvenstveno kao posljedica smanjenja rezultata iz redovnog poslovanja za priblizno 1,9 mil. eura
u odnosu na prethodnu godinu. Medutim valja istaknuti kako je rezultat iz redovnog poslovanja (kao
razlika prihoda i rashoda poslovanja) u svim promatranim razdobljima bio pozitivan.
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5. ANALIZA FINANCIJSKOG POSLOVANJA 2022. - 31.05.2025.

U nastavku su prikazani osnovni pokazatelji poslovanja Grada Cazme, ukljuujuéi prihode, rashode,
primitke i izdatke za razdoblje od 2022. godine do 31. svibnja 2025. godine, uz analizu i interpretaciju
uocenih trendova.

Tablica 24 - Prikaz prihoda i rashoda, primitaka i izdataka za razdoblje 1.1.2022. - 31.5.2025.

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1 -V 2025.
Prihodi poslovanja 4.998.388 8.609.763 6.200.054 3.682.352
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 8.962 81.110 7.502 24.847
Primici od financijske imovine i zaduZivanja 1.006.655 6.811 166.667 1.204.000
Ukupno prihodi i primici 6.014.005 8.697.684 6.374.223 4.911.200
Rashodi poslovanja 4.032.648 5.510.701 5.021.672 2.290.871
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 2.326.809 1.781.636 2.402.723 1.308.736
Izdaci za financijsku imovinu i ofplate zajmova 165.764 843.938 18.351 255.342
Ukupno rashodi i izdaci 6.525.221 8.136.275 7.442.745 3.854.950
Visak / manjak prihoda i primitaka - tekuce razdoblje -511.216 561.409 -1.068.523 1.056.250
Visak / manjak prihoda i primitaka - preneseni -444.932 -972.075 -388.185 -1.391.519
Manjak prihoda i primitaka za pokrice u sljede¢em razdoblju -956.149 -410.667 -1.456.708 -335.269

|z prikazane tablice vidljivo je da su ukupni prihodi i primici Grada Cazme u promatranom razdoblju od
2022. do kraja svibnja 2025. godine imali promjenjivu tendenciju. Nakon znacajnog rasta u 2023. godini,
kada su ostvareni prihodi i primici u iznosu od 8,7 mil. eura, u 2024. godini dolazi do njihova smanjenja
na 6,4 mil. eura, dok u prvih pet mjeseci 2025. godine ostvareni iznos od 4,9 mil. eura pokazuje
stabilizaciju trenda.

Prihodi poslovanja €ine najveci dio ukupnih prihoda te u 2024. godini iznose 6,2 mil. eura, $to predstavlja
pad u odnosu na prethodnu godinu. Na promjene razine prihoda najveci utjecaj imaju prihodi od poreza i
pomodi, koji Cine osnovni izvor financiranja Grada.

Primitci se odnose na zaduZivanja po osnovi kredita i zajmova, najvecim dijelom kod poslovnih banaka
radi financiranja kapitalnih ulaganja (izgradnja kulturnog centra i djecjeg vrtica).

S druge strane, rashodi i izdaci pokazuju uzlazni trend, osobito u 2023. i 2024. godini, kada iznose
8,1 mil. eura i 7,4 mil. eura. Povecanje rashoda primarno je rezultat ulaganja u nefinancijsku imovinu, ali
i rasta rashoda poslovanja, posebice za zaposlene i materijalne rashode.

Zbog brzeg rasta rashoda u odnosu na prihode, Grad kontinuirano iskazuje manjak prihoda i primitaka,
koji je u 2024. godini dosegnuo 1,46 mil. eura.

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova odnose se na redovite otplate glavnice kredita primljenih
za financiranje kapitalnih projekata.

5.1. Analiza prihoda
U daljnjem tekstu su dane informacije u svezi ostvarenih prihoda za poslovnu 2022., 2023., 2024. godinu

te prvih pet mjeseci 2025. godine, te rezime kljuénih razlika ili nepravilnosti koje smo uo€ili u postupku
analize poslovanja.
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Skraceni prikaz ostvarenih prihoda i primitaka po aktivnostima, na razini pojedine poslovne godine, dan
je u tablici u nastavku.

Tablica 25 - Prikaz prihoda i primitaka po aktivnostima

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. I -V 2025.
Prihodi poslovanja 4.998.388 8.609.763 6.200.054 3.682.352
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 8.962 81.110 7.502 24.847
Primici od financijske imovine i zaduzivanja 1.006.655 6.811 166.667 1.204.000
Ukupno 6.014.005 8.697.684 6.374.223 4.911.200

Grad Cazma ostvaruje vlastite prihode iz razligitih izvora. Za prihode koji se odnose na prihode od
komunalnih doprinosa i naknada, prihode od prodaje nefinancijske imovine te dio prihoda od nefinancijske
imovine i po posebnim propisima naplatu obavlja Grad Cazma na temelju ugovora, rjesenja i druge
dokumentacije. Za gradske poreze koji se odnose na porez na potrosnju, tvrtku ili naziv, kuce za odmor i
koridtenje javnih povrsina, te prirez porezu na dohodak, naplatu obavlja Porezna uprava kroz obraCune
poreza na potrodnju i poreza na dohodak te rjeSenja za ostale vrste poreza. Preostali dio prihoda od
nefinancijske imovine i po posebnim propisima ovise u nekim slu¢ajevima o uplati obveznika, odnosno
obraCunu obveznika na temelju kojih se evidentiraju potrazivanja.

U promatranom razdoblju od 2022. do kraja svibnja 2025. godine, ukupni prihodi i primici Grada Cazme
bilieze znacajne oscilacije. Nakon rasta u 2023. godini, kada su ostvareni prihodi i primici u iznosu od
8,7 mil. eura, u 2024. godini zabiljezen je pad od 26,7 %, na 6,4 mil. eura. U prvih pet mjeseci 2025.
godine ukupni prihodi i primici iznose 4,9 mil. eura, $to ukazuje na nastavak stabilizacije prihodne strane
proracuna.

Najveci udio u ukupnim prihodima ¢ine prihodi poslovanja (97,3 % ukupnih prihoda u 2024. godini), a Cije
kretanje u velikoj mjeri odreduju porezni i neporezni prihodi, prihodi od imovine, te pomoci i donacije iz
drZavnog i zupanijskog proracuna.

8.1.1. Prihodi poslovanja

Ukupni poslovni prihodi u razdoblju od 2022. do 31.5.2025. godine iskazani su u nastavku.

Tablica 26 - Prihodi poslovanja

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1 -V 2025.

Prihodi od poreza 1.540.942 2.101.329 2.695.233 1.487.783
Doprinosi 0 0 0 0
Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg prorauna 2.485.491 5.598.802 2.690.032 1.735.310
Prihodi od imovine 138.885 91.933 124.681 182.920
Prihodi ih i administrativ nih pristojbi, pristojbi i

il f’d_' odlupravnl i administrativ nih pristojbi, pristojbi po posebnim 775.4% 800877 624,700 270498
propisima i naknada
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga, prihodi od donacij

ri |o. prodaje ;?r0|z.vo.a|ro‘e pruzenih usluga, prihodi od donacija 53,991 16.561 65,257 5,641
te povrati po protestiranim jamstvima
Prihodi iz nadleznog proratuna i od HZZO-a na temelju ugovomih obveza 0 0 0 0
Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 3.642 262 172 0
Ukupno 4.998.388 8.609.763 6.200.054 3.682.352
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U razdoblju od 2022. do kraja svibnja 2025. godine, prihodi poslovanja Grada Cazme kretali su se u
rasponu od 5,0 mil. eura u 2022. do 8,6 mil. eura u 2023., nakon Cega je u 2024. zabiljezen pad na
6,2 mil. eura. U prvih pet mjeseci 2025. godine ostvareno je 3,7 mil. eura, Sto ukazuje na stabilan trend
ostvarenja u odnosu na prethodnu godinu.

8.1.1.1. Prihodi od poreza
Detaljan prikaz prihoda od poreza prezentiran je u narednoj tablici.

Tablica 27 - Prihodi od poreza

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. |-V 2025.
Porez i prirez na dohodak 1.423.235 1.971.097 2.511.667 1.430.274
Porez na dobit 0 0 0 0
Porezi na imovinu 90.221 96.454 151.098 45.821
Porezi na robu i usluge 27.487 33.777 32.468 11.689
Porezi na medunarodnu trgovinu i ransakcije 0 0 0 0
Ostali prihodi od poreza 0 0 0 0
Ukupno 1.540.942 2.101.329 2.695.233 1.487.783

U promatranom razdoblju od 2022. do kraja svibnja 2025. godine, porezni prihodi Grada Cazme biljeze
kontinuirani rast, pri ¢emu je njihov iznos s 1,5 mil. eura u 2022. pove¢an na 2,7 mil. eura u 2024. godini,
Sto predstavlja porast od gotovo 75 % u dvije godine. U prvih pet mjeseci 2025. godine ostvareno je
1,5 mil. eura, Sto ukazuje na nastavak stabilnog trenda rasta poreznih prihoda.

Najveci dio prihoda Cini porez i prirez na dohodak koji u 2024. godini iznosi 2,5 mil. eura, odnosno vise
od 93 % ukupnih poreznih prihoda. Vazno je napomenuti da je od 1. sijenja 2024. godine ukinut prirez
porezu na dohodak, ¢ime je doSlo do izmjene nacina raspodjele prihoda od poreza na dohodak izmedu
drzave i jedinica lokalne samouprave. Grad Cazma, sukladno novom modelu, dobio je veéi udio u
prihodima od poreza na dohodak radi kompenzacije gubitka prireza, $to je rezultiralo nominalnim rastom
prihoda unato¢ formalnom ukidaniju prireza.

Porezi na imovinu u 2024. godini iznosili su 151 tis. eura, $to predstavlja porast od 56 % u odnosu na
2022. godinu. RijeC je pretezno o prihodima od poreza na ku¢e za odmor i poreza na koriStenje, drzanje
I posjedovanje imovine.

5.1.1.2. Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opceg proracuna

U prvih pet mjeseci 2025. godine ostvarene su pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg
proracuna u ukupnom iznosu od 1.735 tis. eura, $to predstavlja oko 65 % ukupnog iznosa ostvarenog
tijekom cijele 2024. godine (1.594 tis. eura).

Pomoci ¢ine jedan od klju&nih izvora prihoda Grada Cazme, a najveéim se dijelom odnose na transferna
sredstva iz drzavnog proracuna (fiskalno izravnanje, pomoci za decentralizirane funkcije) te pomoci
temeljem prijenosa EU sredstava za sufinanciranje projekata od lokalnog znacaja.

U nastavku je prikazana struktura pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna.
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Tablica 28 - Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna

u EUR
Naziv 3 1 -V 2025.
Pomoti od inozemnih viada 0 0 0 0
Pomoci od medunarodnih organizacija te institucija i tjela EU 0 0 0 0
Pomoci proradunu iz drugih proratuna i izvanproradunskim korisnicima 1.344.336 3.358.221 1.593.628 710.537
Pomo¢i od izvanproracunskih korisnika 4.604 32.478 3.0%4 64.877
Pomoti izravnanja za decentralizirane funkcije 276.485 513.022 558.805 787.887
Pomocti proraunskim korisnicima iz proracuna kaji im nije nadlezan 0 0 0 0
Pomoci unutar opceg proraduna temeliem protestiranih jamstava 0 0 0 0
Pomoti temeljem prijenosa EU sredstava 860.068 1.695.081 534.506 172.009
Prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog proracuna 0 0 0 0
Ukupno 2.485.491 5.598.802 2.690.032 1.735.310

U 2024. godini, pomodi proracunu iz drugih proracuna i izvanproracunskim korisnicima u iznosu od
1.994 tis. eura odnose se na tekuce pomoci proracunu iz drugih proracuna i izvanproracunskim
korisnicima (1.499 tis. eura) te na kapitalne pomoci proracunu iz drugih proracuna i izvanproracunskim
korisnicima (94 tis. eura).

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zakljuCci i opazanja:

» Tekuce pomodi proracunu iz drugih prorac¢una i od izvanprorac¢unskih korisnika - najve¢im se
dijelom odnose na fiskalno izravnanje, koje je ostvareno u iznosu od 1.296 tis. eura u 2022. godini,
1.241 tis. eura u 2023. godini te 1.218 tis. eura u 2024. godini.

Takoder, u 2023. godini Gradu Cazmi je doznatena znadajna pomoc od strane Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije u ukupnom iznosu od 1.650 tis. eura, namijenjena ublaZavanju i otklanjanju
posljedica prirodne nepogode. Od toga se 258 tis. eura odnosi na pomoc¢ za sanaciju Stete nastale
na imovini u vlasnistvu Grada Cazme uslijed olujnog i orkanskog nevremena koje je pogodilo
podruje grada u rujnu 2022. godine, dok je 1.302 tis. eura doznaeno za pomo¢ gradanima u
saniranju i ublazavanju posljedica nevremena.

» Tekuce pomodi izravnanja za decentralizirane funkcije - odnose na namjenska sredstva koja se
doznaCuju iz drZzavnog proracuna s ciliem osiguravanja stabilnog financiranja decentraliziranih
djelatnosti u nadleznosti Grada Cazme, prvenstveno u podruéju obrazovanja i vatrogastva.

> Pomodéi temeljem prijenosa EU sredstava - odnose se na sufinanciranje projekata Grada Cazme
koji se provode uz potporu fondova Europske unije, u okviru nacionalnih operativnih programa i
mehanizama za oporavak i otpornost. Rije¢ je pretezno o kapitalnim pomoci namijenjenim
financiranju razvojnih i infrastrukturnih projekata, kao Sto su rekonstrukcija i izgradnja javnih
objekata, unaprjedenje obrazovne infrastrukture, ulaganja u kulturne i drustvene sadrzaje, te projekte
odrZzivog razvoja ruralnih podrucja. Navedena sredstva predstavljaju vazan izvor financiranja
kapitalnih ulaganja Grada, ¢ime se osigurava provodenje projekata od javnog interesa uz smanjeno
opterecenje vlastitih proraCunskih sredstava.

5.1.1.3. Prihodi od imovine

U strukturi prihoda od imovine u razdoblju od 01.01.2012. do 31.5.2025. godine najvece ucesce se odnosi
prihod od zakupa i iznajmljivanja imovine.

U nastavku je dana detaljna struktura prihoda od imovine tijekom promatranog razdoblja.
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Tablica 29 - Prihodi od imovine

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1 -V 2025.
Prihodi od financijske imovine 14.903 9.505 2.774 1.474
Kamate na oro¢ena sredstva i depozite po videnju 1 0 0 0
Prihodi od zateznih kamata 14.903 9.505 2.774 1.474
Prihodi od nefinancijske imovine 123.982 82.428 121.907 181.446
Naknade za koncesije 12.690 12.690 12.690 0
Prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine 99.268 62.128 43.569 137.728
Naknada za koriStenje nefinancijske imovine 8.859 6.443 64.029 43.543
Ostali prihodi od nefinancijske imovine 3.165 1.167 1.618 175
Ukupno 138.885 91.933 124.681 182.920

Prihodi od imovine u prvih pet mjeseci 2025. godine ostvareni su u ukupnom iznosu od 183 tis. eura, $to
je znaCajan porast u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju¢ci i opazanja:

» Prihodi od financijske imovine - ¢ine manji dio ukupnog ostvarenja i zadrZavaju se na stabilnoj, ali
niskoj razini. Uglavnom se odnose na prihode od zateznih kamata koje se obraunavaju na dospjela,
a nenaplacena potrazivanja.

> Prihodi od nefinancijske imovine - ¢ine ve¢inu ukupnih prihoda ove skupine, a najznacajniji udio
odnosi se na prihode od zakupa i iznajmljivanja imovine (poslovni prostori i poljoprivredno zemljiste
u vlasnistvu Grada).

Prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine u prvih pet mjeseci 2025. godine iznosili su 138 tis. eura,
§to je povecanje od 94 tis. eura u odnosu na 2024. godinu. Detaljna struktura prikazana je u

nastavku:
u EUR
Naziv 2022, 2023, 2024, I -V 2025.
Prihodi od zakupa poljoprivrednog zemljiSta 46.979 13.246 9.578 120.826
Prihodi od zakupa poslov nih objekata 31.575 28.639 29.499 16.142
Prihodi od iznajmljivanja stambenih objekata 613 714 693 237
Ostali prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine 20.102 19.529 3.800 523
Ukupno 99.268 62.128 43.569 137.728

Znaajno povecanje ove stavke prihoda rezultat je naknadnog fakturiranja zakupnina za
poljoprivredno zemljiste. Ugovori o zakupu poljoprivrednog zemljista istekli su tijekom 2022. i 2023.
godine, zbog ¢ega u 2023. godini zakupoprimcima nisu bili izdani racuni.

Sukladno Preporuci za rad Agencije za pla¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, u vezi
s evidentiranjem koristenja zemljista u ARKOD sustavu, Grad Cazma izdavao je potvrde kojima se
potvrduje da poljoprivrednik koristi zemljiste u vlasnistvu drzave nakon isteka ugovora o zakupu,
koncesiji, dugogodiSnjem zakupu i/ili drugom obliku raspolaganja te da za predmetno zemljiste nije
proveden javni natjeCaj za davanje u zakup. U navedenoj Uputi nije predvidena naplata zakupnine
nakon isteka ugovora, no buduéi da potvrde ukljuéuju podatak da zakupoprimci imaju podmirene
obveze za koriStenje zemljista za prethodnu godinu, u 2025. godini izdani su raCuni kako bi se
omogucilo izdavanije potvrda zakupoprimcima.

Tijekom 2025. godine znacajan broj ugovora je istekao, no zakupoprimci su i dalje u mirnom posjedu
zemljiSta do raspisivanja novog javnog natje€aja, koji je planiran sredinom 2026. godine.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 49



GRAD CAZMA Financijski i racunovodstveni due diligence

S obzirom na utvrdene okolnosti vezane uz nepravovremeno fakturiranje zakupnina za
poljoprivredno zemljiste, preporuCuje se uspostava jasne procedure i odgovarajuce pravne osnove
za naplatu koriStenja poljoprivrednog zemljista nakon isteka ugovora. Takoder, preporuCuje se $to
skorije provodenje javnog natjeCaja za dodjelu zemljiSta u zakup i sklapanje vazecih ugovora s
korisnicima, ¢ime bi se osiguralo pravno i financijsko uredenje odnosa izmedu Grada i
zakupoprimaca, te stabilan i predvidiv prihod proracuna po toj osnovi.

8.1.1.4. Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada

U strukturi prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada u
predmetnom razdoblju najvece ucesce se odnosi na prihode od komunalnih doprinosa i naknada.

Detaljan prikaz prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada
prezentiran je u narednoj tablici.

Tablica 30 - Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. |-V 2025.
Upravne i administrativne pristojbe 3.442 2.979 2.437 621
Prihodi po posebnim propisima 341.441 324.379 234.641 98.541
Komunalni doprinosi i naknade 430.553 473.519 387.621 171.337
Ukupno 775.436 800.877 624.700 270.498

Ukupno ostvareni prihodi iz ove skupine u prvih pet mjeseci 2025. godine iznose 271 tis. eura, Sto
predstavlja pad u odnosu na prethodna razdoblja, posebno u usporedbi s 2023. godinom kada su iznosili
801 tis. eura.

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zakljuCci i opazanja:

» Prihodi po posebnim propisima — Prihodi po posebnim propisima obuhvacaju razliite vrste
naknada i prijenosa, a u 2025. godini najveci dio, u iznosu od priblizno 40 tis. eura, odnosi se na
prijenos sredstava za isplate ¢lanovima birackih odbora povodom odrzavanja lokalnih izbora.

» Komunalni doprinosi i naknade - Prihodi od komunalnih doprinosa i naknada predstavijaju
najznacajniji udio u ukupnim prihodima od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim
propisima i naknada. Njihovo kretanje povezano je s dinamikom izgradnje objekata i infrastrukturnih
ulaganja na podrucju Grada Cazme, zbog ¢ega su ovi prihodi promjenijivi po godinama, ovisno o
intenzitetu gradevinskih aktivnosti i izdanim rjeSenjima.

U 2024. godini zabiljezen je pad prihoda od komunalnih doprinosa i naknada za oko 90 tis. eura u
odnosu na prethodnu godinu. Takvo kretanje rezultat je pove¢ane naplate zaostalih potraZivanja u
2023. godini, koja su u 2024. u cijelosti podmirena, pa nije bilo zna¢ajnijih novih naplata po toj osnovi.

Grad Cazma od 2021. godine koristi novi informaticki sustav za evidenciju i naplatu potrazivanja, &to
je znatno unaprijedilo pracenje duznika i provedbu postupaka prisilne naplate. Od 2020. do 2024.
godine izdano je ukupno 1.049 rjeSenja o ovrsi, uglavnom prema fizickim osobama, $to potvrduje
sustavan pristup u upravljanju potrazivanjima.

PreporuCuje se nastaviti s redovitim pracenjem naplate i analizom trendova po osnovi komunalnih
doprinosa i naknada, uz koristenje dostupnih alata novog softvera za rano prepoznavanje rizicnih
duznika. Takoder, preporuCuje se redovito uskladivanje evidencija izmedu odjela nadleznih za
izdavanje rjeSenja i raunovodstva, kako bi se osigurala pravodobna naplata i tono evidentiranje
svih prihoda.
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Uz to, preporuCuje se razmotriti korekciju visine komunalne naknade, s obzirom na Cinjenicu da
postojeci kriteriji i iznosi nisu azurirani tijekom duZeg razdoblja. Takva revizija visine naknade mogla
bi predstavljati potencijalni dodatni izvor prihoda i bolje uskladiti prihode Grada Cazme s sada3njim
troSkovima odrzavanja i izgradnje komunalne infrastrukture.

5.1.2. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

U promatranom razdoblju prihodi od prodaje nefinancijske imovine biljeze oscilacije po godinama, $to je
uobiCajeno s obzirom na to da se radi o prihodima koji ovise o realizaciji pojedinacnih prodaja
nefinancijske imovine. Detaljna struktura navedena je u tablici u nastavku.

Tablica 31 - Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne imovine 5.357 39.320 3.560 22.460
Zemljiste 5.357 39.320 3.560 22.460
Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine 3.605 41.790 3.942 2.387
Stambeni objekti 3.605 41.790 1.832 2.387
Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 0 0 2110 0
Ukupno 8.962 81.110 7.502 24.847

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeCi nalazi, zaklju€ci i opazanja:

> Prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne imovine — Ovi prihodi u cijelosti se odnose na
prodaju zemljista. U 2023. godini ostvaren je najveci iznos prihoda, u visini od 39 tis. eura, pretezito
po osnovi prodaje poljoprivrednog zemljiSta u vlasniStvu Republike Hrvatske kojim upravlja Grad
Cazma. Kretanje prihoda po ovoj osnovi ovisi o dinamici raspisivanja i provedbe javnih natje¢aja za
prodaju zemljista, Sto uzrokuje njihove znacajne oscilacije po godinama.

» Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine — Ovi prihodi najveéim se dijelom odnose na
prodaju stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo, a koji su u ranijim razdobljima bili u
vlasnistvu Grada Cazme.

5.1.3. Primici od financijske imovine i zaduzivanja

Primici od financijske imovine i zaduzivanja odnose se na sredstva ostvarena po osnovi kreditnih i
zajmovnih aranzmana sklopljenih radi financiranja investicijskih projekata te odrZzavanja tekuce likvidnosti
proracuna. Struktura po godinama je dana u nastavku.

Tablica 32 - Primici od financijske imovine i zaduzivanja

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1-V2025.
Primljeni krediti od kreditnih institucija u janom sektoru 980.892 0 166.667 1.204.000
Primljeni zajmovi od drzawnog prorauna 25.764 6.811 0 0
Ukupno 1.006.655 6.811 166.667 1.204.000

U 2022. godini primici su ostvareni u okviru dugoro¢nog kredita kod Erste & Steiermarkische Bank d.d. u
ukupnom iznosu od 1,5 mil. eura, namijenjenog izgradnji Interpretacijsko-rekreacijskog centra Bio-park
Cazma te uredenju zgrade Udruga. Tijekom 2023. godine evidentirani su primici u iznosu od 167 tis. eura,
u cijelosti po osnovi kratkoronog kredita kod iste banke, koji je koristen za financiranje tekuce likvidnosti
proracuna. U 2025. godini primici se odnose na dva nova kreditna zaduZenja kod Erste & Steiermarkische

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 51



GRAD CAZMA Financijski i racunovodstveni due diligence

Bank d.d., i to za investicijska ulaganja (u iznosu od 615 tis. eura) te za financiranje obrtnih sredstava (u
iznosu od 589 tis. eura).

5.2. Analiza rashoda

U daljnjem tekstu su dane informacije u svezi ostvarenih rashoda za poslovnu 2022., 2023., 2024. godinu
te prvih pet mjeseci 2025. godine, te rezime kljucnih razlika ili nepravilnosti koje smo uodili u postupku
analize poslovanja.

Skraceni prikaz ostvarenih rashoda po aktivnostima, na razini pojedine poslovne godine, dan je u tablici
u nastavku.

Tablica 33 - Prikaz rashoda i izdataka po aktivnostima
u EUR

Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Rashodi poslovanja 4032.648 5.510.701 5.021.672 2.290.871
Rashodi za nabaw nefinancijske imovine 2.326.809 1.781.636 2402.723 1.308.736
Izdaci za financijsku imovinu i ofplate zajmova 165.764 843.938 18.351 255.342
Ukupno 6.525.221 8.136.275 7.442.745 3.854.950

Kao Sto je vidljivo iz prethodne tablice, najve¢i udio u ukupnim rashodima i izdacima cCine rashodi
poslovanja, koji u promatranom razdoblju biljeZe kontinuirani rast. Njihov porast posljedica je povecanja
troSkova materijala i energenata, uskladivanja placa zaposlenih s kolektivnim ugovorima te rasta cijena
roba i usluga potrebnih za redovno funkcioniranje Grada i proraunskih korisnika.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine takoder predstavljaju znacajnu stavku u strukturi ukupnih
rashoda, s izrazenim oscilacijama po godinama ovisno o intenzitetu provedbe kapitalnih projekata.
Povecanje u 2024. i prvoj polovici 2025. godine povezano je s ulaganjima u izgradnju Kulturnog centra,
rekonstrukciju djecjeg vrtia Pcelica te druge projekte financirane iz vlastitih i EU sredstava.

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova ¢ine maniji, ali stabilan dio ukupnih izdataka, a povecanje
u 2025. godini proizlazi iz redovitog servisiranja kreditnih obveza i novih zaduZenja ostvarenih pocetkom
godine.

8.2.1. Rashodi poslovanja

Rashodi poslovanja obuhvacaju rezultate transakcija koje utjeCu na smanjenje neto vrijednosti, a ukljucuju
rashode za zaposlene, materijalne rashode, financijske rashode, pomo¢i dane u inozemstvo i unutar
opéeg prorauna, naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranje i druge naknade te ostale
rashode.

Detaljna razrada poslovnih rashoda navedena je u tablici na iducoj stranici.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 52



GRAD CAZMA

Financijski i racunovodstveni due diligence

Tablica 34 - Rashodi poslovanja

uEUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Rashodi za zaposlene 322.937 353.377 425.033 209.365
Materijalni rashodi 1.821.930 1.649.917 2.080.753 814.930
Financijski rashodi 19.326 22173 11.618 28.702
Subvencije 0 0 0 0
Pomoc¢i dane u inozemstvo i unutar opéeg prora¢una 1247514 1.584.000 1.936.090 1.041.523
Naknade grad. i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade 113.238 1.448.730 137.611 28.803
Ostali rashodi 507.704 452504 430.567 167.548
Ukupno 4.032.648 5.510.701 5.021.672 2.290.871

U strukturi poslovnih rashoda najveci dio se odnosi na materijaine rashode (u prosjeku oko 38,0 %) te na
pomoci dane u inozemstvo i unutar opéeg prora¢una (u prosjeku oko 35,9 %).

5.2.1.1. Rashodi za zaposlene

Rashodi za zaposlene sadrze place, ostale rashode za zaposlene (bonus za uspje$an rad, jubilarne
nagrade, prigodne godiSnje nagrade, posebne nagrade i sli¢no), darove (zaposlenima, djeci zaposlenika
i slicno), otpremnine, naknade za bolest, invalidnost i smrtni slucaj, regres za godisnji odmor, te doprinose

na place.

Rashodi za zaposlene u promatranom razdoblju bilieze kontinuirani rast, a struktura rashoda za
zaposlene po promatranim razdobljima navedena je u narednoj tablici.

Tablica 35 - Rashodi za zaposlene

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Place za redovan rad (bruto) 248,639 272496 327.014 163.983
Ostali rashodi za zaposlene 36.746 39.202 47.737 21448
Doprinosi na place 37.552 41.679 50.282 23934
Ukupno 322,937 353.377 425033 209.365

Provedenim analizama utvrdeni su sljedeci nalazi, zaklju¢ci i opazanja:

» Kretanje troska - Rashodi za zaposlene u 2024. godini iznosili su 425 tis. eura, Sto predstavlja

povecanje od 20 % u odnosu na prethodnu godinu. U prvoj polovici 2025. godine ti rashodi ve¢
dosezu 209 tis. eura, Sto upucuje na daljnji rast troSkova zaposlenih do kraja godine.

Najveci udio Cine place za redovan rad, koje su u 2024. godini iznosile 327 tis. eura, dok se preostali
dio odnosi na doprinose na place i ostale rashode za zaposlene (poput naknada i jubilarnih nagrada).
Rast rashoda posljedica je uskladivanja placa s kolektivnim ugovorima i Zakonom o platama u
lokalnoj i podruénoj samoupravi, kao i povecanja osnovice za obracun place.

Tijekom promatranog razdoblja broj zaposlenih ostao je stabilan (14-15 zaposlenika), dok je
prosjecna bruto placa porasla s 1.381 eura u 2022. na 1.946 eura u 2024., odnosno 2.343 eura u
prvih pet mjeseci 2025. godine, Sto predstavlja nominalni rast od gotovo 70 %.

PreporuCuje se nastaviti pracenje kretanja rashoda za zaposlene u odnosu na ukupne rashode
poslovanija te analizirati opravdanost i odrzivost rasta placa u kontekstu fiskalnih mogucnosti Grada.
Takoder, preporucuje se redovito uskladivanje sistematizacije radnih mjesta s obujmom i slozeno$c¢u
poslova radi osiguranja ucinkovitosti i racionalnosti rada.
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» Uskladenost sa rekapitulacijama pla¢a — Provedenom revizijom troSkova osoblja iskazanih u
glavnoj knjizi, u usporedbi s rekapitulacijama pla¢a za promatrano razdoblje, utvrdeno je da su
iskazani troskovi u potpunosti uskladeni s obracunima plac¢a. Na temelju izvrSene provjere mozZe se
potvrditi da su rashodi za zaposlene realno iskazani i raCunovodstveno ispravni.

5.2.1.2. Materijalni rashodi

Materijalni rashodi obuhvacaju troSkove dobara i usluga potrebnih za redovito funkcioniranje i obavljanje
djelatnosti Grada, a uklju¢uju naknade troSkova zaposlenima, rashode za materijal i energiju, rashode za
usluge, naknade osobama izvan radnog odnosa te ostale rashode poslovanja. Ova skupina rashoda
predstavlja jedan od znacajnijih segmenata rashoda poslovanja, s izravnim utjecajem na razinu
ucinkovitosti i operativne troSkove Grada. Detaljna struktura materijalnih rashoda prikazana je u nastavku.

Tablica 36 - Materijalni rashodi

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Naknade trokova zaposlenima 10.903 15.387 14.621 6.364
Rashodi za materijal i energiju 148.997 112914 142.030 61.611
Rashodi za usluge 1.547.372 1.386.445 1.695.244 625.606
Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa 0 0 0 0
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 114.658 135171 228.857 121.350
Ukupno 1.821.930 1.649.917 2.080.753 814.930

U strukturi materijalnih rashoda najve¢i udio zauzimaju rashodi za usluge (u prosjeku oko 83 %
materijalnih rashoda), dok ostale stavke, poput rashoda za materijal i energiju, naknada troSkova
zaposlenima i ostalih rashoda poslovanja, ¢ine maniji dio ukupnih izdataka.

Naknade troskova zaposlenima odnose se na razna materijalna prava radnika izvan ugovorene place.
Struktura istih kroz promatrano razdoblje dana je u tablici u nastavku.

Tablica 37 - Naknade tro$kova zaposlenima

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1-V2025.
Sluzbena putovanja 2.958 5.099 3.759 752
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 6.625 7.902 7.635 2525
Struéno usawr$avanje zaposlenika 1.321 2.386 3.228 3.087
Ostale naknade troSkova zaposlenima 0 0 0 0
Ukupno 10.903 15.387 14.621 6.364

Naknade troSkova zaposlenima tijekom promatranog razdoblja biljeZe blagi porast u 2023. godini, nakon
¢ega se u 2024. godini zadrzavaju na sli¢noj razini. Najveci udio u ukupnim naknadama €ine naknade za
prijevoz te troSkovi struénog usavrSavanja zaposlenika, Sto ukazuje na stabilnu strukturu.

Rashodi za materijal i energiju odnose se najvecim dijelom na rezijske troSkove u dijelu energije (struja,
voda i plin), te na uredski materijal. Prikaz kroz promatrana razdoblja dan je u sljedecoj tablici.
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Tablica 38 - Rashodi za materijal i energiju

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 8.383 12.977 10.526 6.460
Energija 99.517 74480 97.502 52.238
Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 37.330 24671 33446 1.005
Sitni inventar i auto gume 3.767 786 556 1.908
Ukupno 148.997 112.914 142.030 61.611

Rashodi za materijal i energiju tijekom promatranog razdoblja pokazuiju blage oscilacije, s vidljivim padom
u 2023. godini, nakon Cega u 2024. ponovno dolazi do rasta. Najveci udio Cine rashodi za energiju, Sto je
ocekivano s obzirom na troSkove potroSnje elektricne energije i grijanja u gradskim objektima, dok ostale
stavke zadrzavaju stabilne iznose bez znacajnijih odstupanja.

Rashodi za usluge &ine znagajan dio ukupnih materijalnih rashoda Grada Cazme te obuhvaéaju $irok
raspon troskova povezanih s redovnim i investicijskim odrzavanjem, vanjskim uslugama i stru¢nim
angazmanima. Detaljna struktura rashoda za usluge kroz promatrana razdoblja dan je u sljedecoj tablici.

Tablica 39 - Rashodi za usluge

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1-V2025.
Usluge telefona, poste i prijevoza 33.202 284.944 331.660 175.555
Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 1.071.133 742.269 920.218 261.293
Usluge promidzbe i informiranja 94.770 63.347 62.563 18.752
Komunalne usluge 53.088 71.530 54.943 19.301
Zakupnine i najamnine 8.185 13.809 71.202 18.077
Zdravstvene i veterinarske usluge 10.723 16.229 14.042 7129
Intelektualne i osobne usluge 127.766 42304 59.561 33.115
Racunalne usluge 65.789 77.966 82.767 36.572
Ostale usluge 82.716 74.046 98.288 55.812
Ukupno 1.547.372 1.386.445 1.695.244 625.606

Tijekom promatranog razdoblja, ukupni rashodi za usluge biljeZe blage oscilacije, s padom u 2023. godini
te ponovnim rastom u 2024. godini. Najve¢i udio kontinuirano zauzimaju usluge tekuceg i investicijskog
odrzavanja (prosjeéno oko 60 %), koje predstavljaju temeljni rashod za redovno funkcioniranje
komunalnog sustava i gradskih objekata.

a) Rashoda za usluge telefona, poSte i prijevoza

U 2023. i 2024. godini zabiljezen je znacajan porast rashoda za usluge telefona, poste i prijevoza, Sto se
u najve¢oj mjeri odnosi na troSkove prijevoza u¢enika Osnovne $kole Cazma. Detaljna struktura rashoda
za usluge telefona, poste i prijevoza prikazana je u nastavku:

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Usluge postarina (pisma, tiskanice i sl.) 9417 18.764 9.768 6.990
Usluge interneta 18.314 17.104 18.724 7.805
Usluge telefona 5471 7575 5.620 273
Usluge prijevoza u¢enika OS Cazma 0 241,501 297549 160.488
Ukupno 33.202 284.944 331.660 175.555

Naime, s danom 1. sijecnja 2023. godine Grad Cazma preuzeo je osnivacka prava nad Osnovnom $kolom
Cazma, ¢ime su obveze financiranja Skolskog prijevoza presle s Bjelovarsko-bilogorske zupanije na Grad.
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U prvoj polovici 2025. godine na snazi je bio ugovor s dobavljacem CAZMATRANS PROMET d.0.0. za
uslugu prijevoza u¢enika Osnovne Skole Cazma u razdoblju od 9. rujna 2024. do 20. lipnja 2025. godine,
ukupne vrijednosti 312.300,00 eura (s PDV-om).

Vidljiv je kontinuirani rast troskova prijevoza ucenika, a s obzirom na dosadasnji trend, oCekuje se da Ce
rashodi i u 2025. godini biti znaCajni, osobito jer je u prvih pet mjeseci vec realizirano vise od 50 %
ukupnog iznosa troSka prethodne godine.

b) Rashodi za usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja

Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja predstavljaju najznacajniju pojedinacnu stavku unutar rashoda
za usluge. Promjene su povezane s dinamikom provedbe investicijskih projekata i odrzavanja javne
komunalne infrastrukture (poput cesta, javnih povrsina i objekata u vlasnistvu Grada).

U nastavku je prikazana detaljna struktura tekuceg i investicijskog odrzavanja:

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Usluge teku¢eg i investicijskog odrzavanja - gradevinskih objekata 597.304 403.155 446.518 134.579
Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja - postrojenja i opreme 39.675 28.253 6.497 1.898
Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja - prijevoznih sredstava 2.844 5.906 4637 1.277
Ostale usluge teku¢eg i investicijskog odrzavanja 431.310 304.955 462.566 123.540
Ukupno 1.071.133 742.269 920.218 261.293

Nakon znacajnog iznosa u 2022. godini (1,1 mil. eura), u 2023. godini biljezi se pad na 742 tis. eura, dok
u 2024. godini ponovno dolazi do rasta na 920 tis. eura.

Struktura rashoda za usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja pokazuje da se najveci dio troSkova
odnosi na odrzavanje gradevinskih objekata, Ciji se iznosi u promatranom razdoblju kre¢u izmedu 400 -
600 tis. eura godiSnje, ovisno o intenzitetu infrastrukturnih i komunalnih aktivnosti. U 2024. godini
zabiljezen je rast ukupnih trokova odrZavanja, osobito kod stavke ostalih usluga tekuceg i investicijskog
odrZavanja, Sto ukazuje na povecane aktivnosti redovitog i sezonskog odrzavanja javnih povrsina i
objekata u vlasniStvu Grada.

Trend kretanja tro8kova u prvih pet mjeseci 2025. godine sugerira da ¢e ukupna godisnja realizacija biti
na razini prethodne godine.

¢) Rashodi za usluge promidzbe i informiranja

Usluge promidzbe i informiranja u prosjeku ¢ine oko 4 % ukupnih materijalnih rashoda te tijekom
promatranog razdoblja pokazuju blago smanjenje, s 95 tis. eura u 2022. godini na 63 tis. eura u 2024.
godini. Ovi rashodi uglavnom se odnose na aktivnosti promocije Grada, informiranja javnosti te
organizaciju i sufinanciranje kulturnih i turistickih manifestacija. Razina realizacije u prvih pet mjeseci
2025. godine sugerira stabilno odrZavanje troSkova u okviru planiranih godisnjih iznosa.

d) Rashodi za komunalne usluge

Komunalne usluge u promatranom razdoblju biljeZe blage oscilacije, s vidljivim rastom u 2023. godini, $to
je ponajviSe posljedica povecanja cijena usluga na trzistu. Najveci dio ovih rashoda odnosi se na troskove
deratizacije i dezinsekcije te ostale komunalne poslove koji osiguravaju odrzavanje higijenskih i sanitarnih
uvjeta na podrucju Grada. Ukupna razina troSkova zadrZava se u granicama planiranih sredstava.

e) Rashodi za troSkove zakupa i najmova

TroSkovi zakupa i najmova najve¢im se dijelom odnose na povremene najmove opreme te vanjskih i
unutarnjih prostora, koji se koriste za potrebe organizacije razliCitih manifestacija i dogadanja u gradu.
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Detaljna struktura rashoda po vrstama najmova i zakupa prikazana je u nastavku:

uEUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Zakupnine i najamnine za gradevinske objekte 199 0 0 0
Zakupnine i najamnine za opremu 1.076 9.654 17475 7.889
Zakupnine i najamnine za prijevozna sredstva 83 0 88 0
Zakupnine i najamnine za licence 523 0 3.036 250
Ostale zakupnine i najamnine 6.304 4.155 50.604 9.938
Ukupno 8.185 13.809 71.202 18.077

Rashodi za troskove zakupa i najmova u 2024. godini bilieze znatan rast u odnosu na prethodne godine,
ponajprije zbog povecanih troSkova zakupa i najma opreme te ostalih najmova. Najveci dio rashoda
odnosi se na troskove uredenja grada za blagdane, ukljuCujuci najam klizalista i pratece opreme, koji su
znacajno utjecali na ukupni porast ove stavke. U prvim mjesecima 2025. godine zabiljezeni su rashodi u
iznosu od 18 tis. eura, Sto ukazuje na nastavak aktivnosti slicne strukture kao i prethodne godine.

f) Rashodi za zdravstvene i veterinarske usluge

Rashodi za zdravstvene i veterinarske usluge €ine priblizno 1,0 % ukupnih materijalnih rashoda, a u
najvecem dijelu odnose se na troSkove zbrinjavanja napustenih i nezbrinutih Zivotinja na podrucju Grada
Cazme. Ova kategorija rashoda zadrzava se na stabilnoj razini kroz promatrano razdoblje, bez znacajnijih
odstupanija, $to upucuje na kontinuitet u provodenju aktivnosti vezanih uz javnozdravstvenu i veterinarsku
zastitu.

g) Rashodi za intelektualne i osobne usluge

Rashodi za intelektualne i osobne usluge u promatranom razdoblju odnose se na troSkove odvjetnickih i
pravnih usluga, geodetskih usluga, revizija, ugovora o djelu i autorskih honorara, kao i ostale strucne i
savjetodavne usluge, a u prosjeku Cine oko 5,0 % ukupnih materijalnih rashoda. Detaljna struktura
rashoda za intelektualne i osobne usluge prikazana je u nastavku:

uEUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Usluge odvjetnika i pravnog savjetovanja 10.371 5.896 8.656 5420
Usluge vieStaCenja i revizije 5.080 2.501 350 0
Usluge geodeta 6.484 0 15.788 4913
Usluge ugovora o djelu i autorskih honorara 3.327 6.465 20.944 16.670
Ostale intelektualne usluge 102.503 27443 13.824 6.113
Ukupno 127.765 42.305 59.561 33.115

Znacajno povecanje rashoda za intelektualne i osobne usluge u 2022. godini rezultat je pove¢anog
obujma intelektualnih i struénih angazmana povezanih s provedbom razvojnih i infrastrukturnih projekata
u kojima je Grad Cazma imao ulogu nositelja ili partnera. Najveéi dio rashoda odnosi se na izradu
projektne dokumentacije i strucnih podloga za pripremu projekata sufinanciranih iz europskih fondova
(primjerice projekt Razvoj infrastrukture Sirokopojasnog pristupa) te na konzultantske, marketindke i
struéne usluge unutar projekata poput Cazma Nature i drugih razvojnih inicijativa Grada. U narednim
godinama rashodi se stabiliziraju i zadrZavaju na nizoj razini, $to ukazuje na zavretak vecih projektno-
savjetodavnih aktivnosti.
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h) Rashodi za racunalne usluge

Rashodi za racunalne usluge zadrZavaju se na stabilnoj razini tijekom promatranog razdoblja, uz blagi
rast u 2024. godini, a najvecim se dijelom odnose na usluge azuriranja raCunalnih baza (oko 92 %). U
nastavku je prikazana detaljna struktura prema vrsti racunalne usluge:

uEUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Usluge azuriranja raunalnih baza 57.223 69.175 82.353 34.449
Usluge razvoja software 4811 6.636 0 0
Ostale ra¢unalne usluge 3.755 2.154 414 2123
Ukupno 65.789 77.966 82.767 36.572

Usluge azuriranja racunalnih baza u cijelosti se odnose na rashode od dobavljaa LIBUSOFT CICOM
d.0.0., za usluge hostinga i odrzavanja raéunovodstvenog programa koji Grad koristi za vodenje
financijsko-raunovodstvenih evidencija. U travnju 2025. godine skloplien je Ugovor o godisnjem
odrZavanju softverske aplikacije internog proracuna u iznosu od 92.340,60 eura (s PDV-om), §to ¢e imati
znacajan utjecaj na porast rashoda za ovu stavku u 2025. godini.

i) Rashodi za ostale usluge

Ostale usluge obuhvacaju Sirok raspon troskova koji se ne klasificiraju unutar drugih kategorija rashoda
za usluge, a Cine oko 6,4 % ukupnih materijainih rashoda. U nastavku je prikazana detaljna struktura
prema vrsti usluge:

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Usluge €iS¢enja, pranja i slicno 704 667 777 230
Usluge €uvanja imovine i osoba 16.998 19.907 20.350 7.925
Usluge pri registraciji prijevoznih sredstava 774 587 714 35
GrafiCke i tiskarske usluge, usluge kopiranja i uvezivanja i sli¢no 17.208 13.850 4570 3.138
Ostale nespomenute usluge 47.031 39.035 71.877 44484
Ukupno 82.716 74.046 98.288 55.812

Rashodi za ostale usluge u razdoblju od 2022. do 2024. godine pokazuju blagu tendenciju rasta, pri ¢emu
su u 2024. godini zabiljeZeni na najviSoj razini (98 tis. eura). Rast se ponajvise odnosi na povecane
troSkove organizacije manifestacija, najma opreme i rasvjete te troSkove vezane uz javne sluzbe, poput
vatrogastva i komunalnih aktivnosti. U prvih pet mjeseci 2025. godine ostvareno je vise od polovice
rashoda prethodne godine, Sto ukazuje na nastavak trenda vecih aktivnosti i intenzivnijeg provodenja
dogadanja i javnih usluga.

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja u promatranom razdoblju biljeZze uzlazni trend, s posebno

izraZzenim povecanjem u 2024. godini kada su gotovo udvostruéeni u odnosu na 2023. godinu. Detaljna
struktura ostalih nespomenuti rashodi poslovanja prikazana je u tablici na iducoj stranici.
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Tablica 40 - Ostali nespomenuti rashodi poslovanja

uEUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Naknade za rad predstawickih i izw3nih tijela, povjerenstava i sli¢no 5.883 5474 4.546 1.003
Premije osiguranja 17.267 18.753 26.007 22.795
Reprezentacija 21.916 20.390 22630 4916
Clanarine i norme 5.393 4406 6.542 2814
Pristojbe i naknade 21.095 32.464 53.483 10410
Tro$kovi sudskih postupaka 0 0 0 0
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 43104 53.684 115.649 79412
Ukupno 114.658 135171 228.857 121.350

Najznacajnije stavke odnose se na premije osiguranja, reprezentaciju, pristojbe i naknade, te ¢lanarine i
norme, dok su u 2024. godini posebno rasli ostali rashodi poslovanja, uglavnhom povezani s pove¢anjem
administrativnih i operativnih troSkova. Na temelju detaljnog uvida u strukturu ostalih nespecificiranih
rashoda poslovanja, vidljivo je da se najveci dio odnosi na isplate fizickim osobama po ugovorima o djelu
— pretezito Elanovima birakih odbora u sklopu provodenja izbora, kao i na troSkove dekoracije i
ukraSavanja grada tijekom boziénih i novogodisnjih blagdana (rashodi prema dobavljaima Blachere
lllumination — Gospodari svjetla i Carolija svjetla Salaj). Takvi rashodi imaju sezonski karakter te su
najizraZeniji u godinama s izborima i ve¢im manifestacijskim aktivnostima, $to objaSnjava povecanje
ukupnih izdataka u 2024. i 2025. godini. U prvih pet mjeseci 2025. godine ostvareno je ve¢ preko 50 %
iznosa prethodne godine, $to upucuje na nastavak trenda rasta ovih tro8kova, osobito u dijelu osiguranja
i obveznih pristojbi.

5.2.1.3. Financijski rashodi

Financijski rashodi odnose se na troSkove kamata na kredite i zajmove, troSkove zateznih kamata, te
troSkove valutnih i teajnih razlika.

Kao $to je vidljivo iz donje tablice, reCeni troskovi u promatranom razdoblju variraju, ovisno o dinamici
koridtenja kreditnih sredstava i uvjetima zaduzenja, a strukturno su prikazani u nastavku.

Tablica 41 - Financijski rashodi

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
i}:]e;rtﬂjieij:au;};::\nli):z:;f:rl:e i zajmove od kreditnih i ostalih financijskih 11363 12759 2106 18.853
Bankarske usluge i usluge platnog prometa 7.831 9.260 8.975 4679
Zatezne kamate 132 154 537 5.170
Ukupno 19.326 22173 11.618 28.702

Najznacajniji dio odnosi se na kamate za primljene kredite i zajmove, koje u 2025. godini biljeZe znaCajan
porast kao posljedicu aktivacije novih kreditnih obveza prema Erste & Steiermarkische banci d.d. tijekom
2024. i poCetkom 2025. godine. Rashodi za bankarske usluge i usluge platnog prometa odrZavaju se na
stabilnoj razini, dok su zatezne kamate u 2025. povecane uslijed kasnjenja u podmirenju pojedinih
obveza, Sto upucuje na potrebu jaceg nadzora nad rokovima plac¢anja i upravljanjem likvidno$cu.

5.2.1.4. Pomodi dane u inozemstvo i unutar opceg proracuna

Pomoci dane u inozemstvo i unutar opéeg proracuna u 2024. godini iznosile su ukupno 1.936 tis. eura,
Sto predstavlja povecéanije od 21,6 % u odnosu na prethodnu godinu, a strukturno su prikazani u nastavku.
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Tablica 42 - Pomoci dane u inozemstvo i unutar opéeg proracuna

u EUR

Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Kapitalne pomo¢i proracunskim korisnicima drugih proraduna 0 271 1.220 0
Pnjen?m plroracunsklm korlsnllclma iznadleZnog proracuna za 1209218 1498.304 1843775 990 955
financiranje rashoda poslovanja
Prljen03|“pror:?cun:lsk|m korisnicima iznadlenog proratuna za nabawu 32506 76,649 78.280 23438
nefinancijske imovine
Prljen?3| pr.oraCllmsllqm konsnllc|ma iznadleznog proraduna za 5701 4276 0 0
financijsku imovinu i otplatu zajmova
Tekut?l pnjeTO& izmedu proracunskih korisnika istog prorauna 0 0 12815 27131
temeljem prijenosa EU sredstava
Ukupno 1.247.514 1.584.000 1.936.090 1.041.523

Najznacajniji dio ovih rashoda odnosi se na prijenose proracunskim korisnicima iz nadleZnog proracuna
za financiranje redovne djelatnosti, koji u prvih pet mjeseci 2025. godine iznose 1.014 tis. eura, $to
predstavlja viSe od 50 % ostvarenja u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Prijenosi su izvrSavani
u skladu s financijskim planovima ustanova te Proraunom Grada Cazme za 2024. godinu.

5.2.1.5. Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade

Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade u 2024. godini iznose 138 tis.
eura, Sto je znatno manje u odnosu na 1.449 tis. eura ostvarenih u 2023. godini. Razlika proizlazi iz
¢injenice da su u 2023. godini isplacena sredstva pomoci gradanima za sanaciju i ublazavanje posljedica
nevremena u iznosu od 1.302.404,93 eura. Ostale isplate izvrSavaju se sukladno Programu javnih potreba
u socijalnoj skrbi, pri ¢emu je zabiljeZzeno povecanje iznosa pomoci za novorodencad, Sto odrazava
usmjerenost Grada na demografske mjere i socijalnu podrsku stanovnitvu. Detaljna struktura prikazana
je u tablici u nastavku.

Tablica 43 - Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i druge naknade

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Naknade gradanima i kuéanstvima u novcu 65.494 1.397.706 91.276 27.769
Naknade gradanima i ku¢anstvima u naravi 47.743 51.024 46.334 1.033
Ukupno 113.238 1.448.730 137.611 28.803

5.2.1.6. Ostali rashodi

Ostali rashodi u 2024. godini ostvareni su u iznosu od 431 tis. eura, dok u prvih pet mjeseci 2025. godine
iznose 168 tis. eura, a detaljna struktura je prikazana u nastavku.

Tablica 44 - Ostali rashodi

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1-V2025.
Tekuce donacije 438.103 394.089 430.567 163.789
Kapitalne donacije 0 0 0 0
Kazne, penali i naknade Stete 69.600 11.365 0 3.759
Kapitalne pomo¢i 0 47,050 0 0
Ukupno 507.704 452.504 430.567 167.548
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Najznacajniji dio Cine tekuce donacije (prosje¢no oko 92,0 %) koje se odnose na donacije udrugama,
sportskim drustvima, vjerskim zajednicama te Turistickoj zajednici Grada Cazme. Donacije su isplaéene
u skladu s Programom javnih potreba u kulturi, sportu i tehni¢koj kulturi, kao i temeljem pojedinacnih
zahtjeva i ugovora o sufinanciranju manifestacija i projekata.

Primjetno je da se najveci iznosi odnose na Turisticku zajednicu Grada Cazme (sufinanciranje
manifestacija, poput Eko sajma i Delta Winter Rally Showa), Sportsku zajednicu te P¢elarsku udrugu
Cazma (projekt Odrzivost péelinjeg fonda). Takva raspodjela donacija ukazuje na kontinuitet u potpori
razvoju sportskih, kulturnih i gospodarskih aktivnosti na podrucju grada.

5.2.2. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

Rashodi za nabavku nefinancijske imovine najve¢im dijelom odnose se na rashode za nabavku
dugotrajne imovine, a strukturno su u promatranom razdoblju prikazani u narednoj tablici.

Tablica 45 - Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
Rashodi za nabaw neproizvedene dugotrajne imovine 242883 0 31.501 0
Rashodi za nabawu proizvedene dugotrajne imovine 2.083.927 1.781.636 2.371.221 1.308.736
Ukupno 2.326.809 1.781.636 2.402.723 1.308.736

Struktura rashoda za nabavku proizvedene dugotrajne imovine te rashoda za nabavu neproizvedene
dugotrajne imovine dana je u sljedece dvije tablice.

Tablica 46 - Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1-V2025.
Materijalna imovina - prirodna bogatstva 242883 0 13.252 0
Nematerijalna imovina 0 0 18.249 0
Ukupno 242883 0 31.501 0

U 2022. godini rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine iznosili su 243 tis. eura, a u cijelosti
se odnose na kupnju zemljista u iznosu od 1.800.000,00 kuna. Kupnja je izvrSena temeljem Ugovora o
prodaji nekretnina skloplienog na osnovi Odluke Gradskog vije¢a Grada Cazme od 24. veljate 2022.
godine, a predmet kupnie bile su nekretnine u k.o. Cazma — zemljiste s gospodarskim zgradama na adresi
Franje Vidovi¢a bb. Nabava je provedena s ciliem proSirenja poduzetniCke zone Ninkovica i poticanja
gospodarskog razvoja grada.

Tablica 47 - Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1-V2025.
Gradevinski objeki 2.025.549 1.649.515 2.163.151 1.193.564
Postrojenja i oprema 22233 124.960 16.502 32371
Prijevozna sredstva 12.255 7.161 66.250 0
Knjige, umjetni¢ka djela i ostale ioZbene wrijednosti 23.890 0 41.550 1.801
ViSegodisnji nasadi i osnovno stado 0 0 72.321 81.001
Nematerijalna proizvedena imovina 0 0 11447 0
Ukupno 2.083.927 1.781.636 2.371.221 1.308.736

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine najve¢im su se dijelom odnosili na ulaganja u
gradevinske objekte. U 2024. godini najzna¢ajnije investicije obuhvacale su gradnju djecjeg vrtica (895
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tis. eura) te uredenje Kulturnog centra Cazma (428 tis. eura), ¢ime Grad nastavija ulaganja u razvoj
predsSkolske infrastrukture i kulturnih sadrzaja na svom podrucju.
5.2.3. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova

lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova odnose se na otplate glavnice primljenih kredita od
kreditnih institucija u javnom sektoru te otplate glavnice primljenih zajmova od drzavnog proracuna.

Tablica 48 - Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1-V2025.
SOetEtlz:z glawice primljenih kredita od kreditnih institucija u javnom 72,998 818175 11540 255 342
Otplata glawnice primljenih zajmova od drzawnog proracuna 92.766 25.764 6.811 0
Ukupno 165.764 843.938 18.351 255.342

U promatranom razdoblju najveci iznos otplata zabiljeZen je u 2023. godini (844 tis. eura), dok su u prvih
pet mjeseci 2025. godine izdaci ostvareni u iznosu od 255 tis. eura, Sto ukazuje na redovito izvrSavanje
obveza po ranije sklopljenim kreditnim i zajmovnim ugovorima.

Medutim, u 2024. godini evidentirano je znacajno smanjenje izdataka za otplatu glavnice po kreditima kod
kreditnih institucija u javnom sektoru kao posljedica unaprijed podmirenih anuiteta po dugoroénom kreditu
iz 2021. godine. Tijekom 2023. godine za otplatu tog kredita uplaceno je ukupno 818.174,76 eura, pri
¢emu su, uz Cetiri redovna mjeseCna anuiteta u iznosu 48.665,04 eura, u otplatu ukljuena i sredstva
primljena putem ZNS-a iz 2022. godine za projekt Cazma Natura (446.679,97 eura od SAFU i 322.829,75
eura od MRRFEU). Time su unaprijed podmireni redovni anuiteti, a sliede¢a redovna rata dospijeva na
naplatu 30. rujna 2028. godine.

5.3. Analiza rezultata

Analiza rezultata daje pregled financijskog ishoda poslovanja Grada Cazme kroz promatrano razdoblje,
sagledavaju¢i odnose izmedu ostvarenih prihoda i rashoda po osnovnim kategorijama - redovno
poslovanje, ulaganja u nefinancijsku imovinu te primitke i izdatke za financijsku imovinu i kredite.

U nastavku prikazani su rezultati poslovanja po pojedinim segmentima.

Tablica 49 - Rezultati poslovanja po segmentima

u EUR
Naziv 2022. 2023. 2024, 1-V2025.
Rezultat izredovnog poslovanja 965.739 3.099.063 1.178.382 1.391.481
Rezultatiznabave i prodaje nefinancijske imovine -2.317.848 -1.700.526 -2.395.221 -1.283.889
Rezultat iz primitaka i izdataka za financijsku imovinu i kredite 840.892 -837.128 148.316 948.658
Ukupno -511.216 561.409 -1.068.523 1.056.250

Analiza rezultata pokazuje da je Grad Cazma u promatranom razdoblju ostvarivao pozitivan rezultat iz
redovnog poslovanja, $to ukazuje na stabilno funkcioniranje i odrZivost tekucih aktivnosti. Medutim,
rezultati iz nabave i prodaje nefinancijske imovine biljeZe negativne vrijednosti kroz sve godine, Sto je
ocekivano s obzirom na zna¢ajna kapitalna ulaganja u projekte poput izgradnje djecjeg vrtica i Kulturnog
centra Cazma.
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Ukupno gledano, 2023. godina jedina je zavrSila s pozitivnim rezultatom (561 tis. eura), dok je u 2024.
godini ostvaren manjak od 1,1 mil. eura, ponajprije zbog intenzivnih investicija i manjih primitaka od
zaduZenja. U prvih pet mjeseci 2025. godine iskazan je viSak od 1,1 mil. eura, Sto prvenstveno proizlazi
iz visokih primitaka od zaduZenja i stabilnih prihoda poslovanja te ukazuje na privremeno poboljSanje
likvidnosti i financijske pozicije Grada.

Za buduce razdoblje preporucuje se nastaviti s uravnoteZenim planiranjem kapitalnih ulaganja uz realne
projekcije izvora financiranja, osigurati pravovremeno praéenje otplate kreditnih obveza radi o€uvanja
likvidnosti, dodatno ojaCati prihodnu stranu proracuna kroz aZzuriranje visine komunalnih naknada i
ucinkovitije upravljanje gradskom imovinom te razvijati mehanizme procjene investicijskih projekata kako
bi se osigurala dugoroCna odrzivost i u€inkovitost troSenja javnih sredstava.

Na taj bi nagin Grad Cazma mogao zadrzati pozitivne trendove u poslovanju i osigurati financijsku
stabilnost uz istodobni nastavak razvoja lokalne infrastrukture i javnih usluga.
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6. ANALIZA RASHODA KORISNIKA PRORACUNA

Analiza rashoda korisnika proraduna Grada Cazme pruza detaljan uvid u strukturu, kretanja i dinamiku
izvrSenja proracunskih sredstava po pojedinom proracunskom korisniku. Cilj analize je ocijeniti
ucinkovitost i namjensko koriStenje proracunskih sredstava te prepoznati promjene u odnosu na
prethodna razdoblja koje mogu utjecati na financijsku stabilnost i planiranje buducih rashoda.

U okviru proraduna Grada Cazme djeluje vi$e proracunskih korisnika koji obavljaju razliite funkcije u
podrucjima odgoja i obrazovanja, kulture, sporta, socijalne skrbi i komunalnog gospodarstva. Njihovo se
financiranje provodi sukladno odobrenim financijskim planovima, a najveci dio rashoda odnosi se na
troSkove zaposlenih, materijaine rashode, usluge i programe od javnog interesa.

Proradunski korisnici obuhvaceni ovom analizom su:

1) Centar za kulturu Cazma

) Djegji vrti¢ ,Pcelica®

) Gradska knjiznica Slavka Kolara Cazma

) Javna ustanova Razvojna agencija Cazma
)
)

g AW N

Javna vatrogasna postrojba Grada Cazme
Osnovna $kola Cazma

(=2)

Radi potpunijeg razumijevanja trendova rasta rashoda proraCunskih korisnika, u nastavku su prikazani
povijesni podaci za razdoblje od 2017. do kraja 2024. godine.

Grafikon 1 - Kretanje rashoda korisnika proracuna od 2017. - 2024. godine

2.500.000 30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,0%

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 . l I
0

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

. |znos - EUR

Kretanje

Vidljiv je kontinuirani rast rashoda prora¢unskih korisnika tijekom promatranog razdoblja, s
prosjecnom godisnjom stopom rasta od oko 15 %, dok je najveci porast zabiliezen u 2024. godini, kada
su rashodi dosegnuli razinu iznad 2,0 mil. eura, $to predstavlja povecanje od priblizno 25 % u odnosu na
prethodnu godinu.

Povecanje rashoda prvenstveno je posliedica obvezne primjene kolektivnih ugovora za drzavne
sluzbenike i namjestenike, ¢ime su znacajno porasli troSkovi placa i ostalih prava iz radnih odnosa, a
potrebna sredstva se moraju osigurati u proraunu Grada. Dodatno, sredstva za financiranje minimalnih
standarda u osnovnom S$kolstvu nisu dostatna ni za pokrice troSkova prijevoza uCenika, dok
decentralizirana sredstva za vatrogastvo pokrivaju manje od 50 % rashoda Javne vatrogasne postrojbe,
Sto dodatno opterecuje gradski proracun i uzrokuje povecéanje izdvajanja iz vlastitih izvora.

Ukupno gledano, trend rasta rashoda pokazuje stalni pritisak na proraéun Grada Cazme, osobito u
segmentima kadrovskih troSkova i osnovnih javnih funkcija koje se financiraju na lokalnoj razini.
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Radi detaljnijeg uvida u strukturu troSkova, u nastavku su prikazani rashodi proraCunskih korisnika
razvrstani u dvije osnovne skupine — rashodi za zaposlene te materijalni i ostali rashodi — za razdoblje od
2022. do 31. svibnja 2025. godine.

Tablica 50 - Rashodi proracunskih korisnika

uEUR
Naziv 2022. 2023. 2024. 1 -V 2025.
CENTAR ZA KULTURU CAZMA 170.820 139.330 163.430 77.244
Rashodi za zaposlene 70.880 88.140 107.913 54.652
Materijalni i ostali rashodi 99.941 51.190 55.516 22.592
DJECJI VRTIC PCELICA 472.917 578.032 752.354 390.417
Rashodi za zaposlene 453.666 565.744 721.293 382.871
Materijalni i ostali rashodi 19.251 12.288 31.061 7.547
GRADSKA KNJIZNICA SLAVKA KOLARA CAZMA 62.903 73.023 77.361 38.191
Rashodi za zaposlene 44114 47.581 50.978 31.551
Materijalni i ostali rashodi 18.789 25.442 26.382 6.640
JAVNA USTANOVA RAZVOJNA AGENCIJA CAZMA 173.240 153.522 202.496 83.902
Rashodi za zaposlene 134.676 122.219 164.993 77.089
Materijalni i ostali rashodi 38.564 31.304 37.503 6.813
JAVNA VATROGASNA POSTROJBA GRADA CAZMI 136.133 183.620 335.192 12197
Rashodi za zaposlene 113.611 151.668 316.541 10.425
Materijalni i ostali rashodi 22.523 31.952 18.651 1.772
OSNOVNA SKOLA CAZMA 0 7.885 9.504 13.355
Rashodi za zaposlene 0 0 8.168 12.215
Materijalni i ostali rashodi 0 7.885 1.427 1.140
UKUPNO RASHODI KORISNIKA 1.016.014 1.135.412 1.540.427 615.306

Analizom rashoda proradunskih korisnika Grada Cazme u razdoblju od 2022. do 2025. godine vidijiv je
kontinuirani rast ukupnih rashoda, Sto je posljedica povecanja troSkova rada, rasta cijena roba i usluga te
proSirenja djelatnosti ustanova koje djeluju u okviru gradskog proracuna.

Ukupni rashodi korisnika u 2022. godini iznosili su 843 tis. eura, u 2023. godini 1,1 mil. eura, a u 2024. su
dosegnuli 1,3 mil. eura. U prvih pet mjeseci 2025. godine ve¢ je ostvareno 531 tis. eura rashoda, $to
ukazuje na nastavak uzlaznog trenda i oCekivano povecanje do kraja godine.

Najveci udio u ukupnim rashodima korisnika €ine rashodi za zaposlene, osobito kod Djecjeg vrtica
Pcelica, gdje su rashodi u 2024. godini iznosili 752 tis. eura, od ¢ega Cak 96 % otpada na place i
doprinose. Porast je uvjetovan povecanjem osnovica placa i drugih prava iz kolektivnih ugovora, kao i
povecanim obuhvatom djece $to je dodatno utjecalo na rast materijalnih rashoda.

Rashodi Centra za kulturu Cazma i Gradske knjiznice Slavka Kolara biljeze umjeren, ali postojan rast,
prvenstveno zbog povecanja troSkova energenata, usluga i kulturnin programa. Kod Javne vatrogasne
postrojbe i DV Pcelica i dalje je prisutan visok udio rashoda za zaposlene, a dodatni pritisak na
rashodovnu stranu stvara nedostatnost decentraliziranih sredstava — primjerice, sredstva za vatrogastvo
pokrivaju manje od 50 % stvarnih troSkova.

Preuzimanjem osnivackih prava nad Osnovnom kolom Cazma pogetkom 2023. godine, Grad je preuzeo
i dodatne financijske obveze koje su takoder utjecale na rashodovni stranu proracuna. Unato€ osiguranim
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javnim sredstvima za provedbu minimalnih standarda u osnovnoskolskom obrazovanju, raspolozena
sredstva nisu dostatna za pokrie svih stvarnih troskova rada ustanove. Najveci proraCunski pritisak
odnosi se na troskove prijevoza ucenika, Ciji se iznosi kontinuirano povecavaju, te na kapitalne rashode
vezane uz rekonstrukciju, dogradnju i opremanje Skolskih objekata gdje primjerice za projekt
"Rekonstrukcija, dogradnja i opremanje Osnovne $kole Cazma” Grad mora osigurati 759 tis. eura vlastitih
sredstava. Slijedom navedenog, Grad je bio primoran osigurati dodatna sredstva iz vlastitog proraduna
novim zaduZivanjem kako bi se odrZala kvaliteta odgojno-obrazovnog procesa i osigurali primjereni uvjeti
rada Skole.

Ukupna analiza ukazuje da se financiranje gradskih ustanova u velikoj mjeri oslanja na transferna
sredstva iz gradskog proracuna, Sto povecava fiskalni pritisak i ograni¢ava mogucnost Grada da
vlastitim sredstvima financira razvojne i kapitalne projekte.

Utvrdeno je da se planiranje rashoda korisnika proracuna temelji ponajvise na troskovnoj bazi, pri
¢emu se procjenjuju potrebe i rashodi, dok prihodovna strana proracuna nije u dovoljnoj mjeri povezana
s tim planovima. Takav pristup rezultira neravnotezom izmedu planiranih i ostvarenih prihoda i
rashoda, Sto dovodi do situacija u kojima rashodi premasuju raspoloziva sredstva te se na kraju
godine bilieZe problemi s likvidno$¢u i odgodeno podmirivanje obveza.

Drugim rije¢ima, Grad u praksi provodi proracunsko planiranje polazeci od potreba korisnika, bez jasne
fiskalne granice odredene stvarnim prihodovnim moguénostima. Ovakav pristup poveéava rizik
financijske nestabilnosti, osobito u uvjetima rasta rashoda za zaposlene i smanjenih mogu¢nosti za nova
zaduzenja. Potrebno je uvesti “top-down” model planiranja — definirati okvire prihoda, a zatim uskladivati
rashode.

Ukupno gledano, rashodi proraéunskih korisnika Grada Cazme rastu brze od prihoda, $to predstavlja
znacajan rizik za stabilnost gradskih financija. lako su ustanove u cjelini uspjeSno obavljale svoje funkcije,
nuzno je uspostaviti model proracunskog planiranja koji ¢e biti voden prihodima, a ne troskovima, kako bi
se osigurala odrziva fiskalna politika i pravovremeno podmirenje svih obveza.

Na temelju provedene analize, predlazu se sljedece mjere za pobolj$anje planiranja i izvrSenja proracuna
proracunskih korisnika:

> Uskladiti rashodovnu i prihodovnu stranu proracuna — Planiranje rashoda proraunskih
korisnika potrebno je temeljiti na realnim i ostvarivim izvorima financiranja, uz jasno definirane limite
i prioritete po korisnicima.

> Racionalizirati troskove poslovanja — Potrebno je jaCati u€inkovitost kroz provedbu zajednickih
nabava, optimizaciju operativnih troSkova te bolju organizaciju i kontrolu tro$enja sredstava.

> Potaknuti korisnike na ostvarivanje vlastitih prihoda - Potrebno je ojagati financijsku
samoodrZivost korisnika kroz razvoj i prijavu projekata, sudjelovanje u partnerskim inicijativama,
pruzanju dodatnih usluga u domeni ustanove te privlaenju donacija i sponzorstava.

> Revidirati troSkove vatrogastva — analizirati troSkove po intervenciji i mogucnosti dodatnih prihoda
te prilike za medugradske suradnije ili regionalnu racionalizaciju.

> Kod ustanova za predSkolski odgoj predlaze se analiza visine participacije roditelja te
medugradska usporedba troskova po djetetu kako bi se senzibilizirala javnost za eventualno
povecanje naknade/participacije.

» Unaprijediti komunikaciju izmedu Grada i proracunskih korisnika — Potrebno je uspostaviti
redovitu i strukturiranu komunikaciju u fazi planiranja proraCuna, radi boljeg uskladivanja rashoda i
osiguravanja fiskalne discipline.
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Provedbom navedenih preporuka Grad Cazma moze dodatno unaprijediti uginkovitost upravljanja
proracunom i osigurati dugoro¢nu fiskalnu stabilnost.

7. ANALIZA FINANCIJSKIH POKAZATELJA

U nastavku su prezentirani odredeni financijski pokazatelji poslovanja Grada Cazme za promatrano
razdoblje.

a) Analiza radnog kapitala

Kretanje radnog kapitala, koji predstavlja razliku izmedu kratkotrajne imovine i kratkoroCnih obveza,
prikazano je u tablici u nastavku.

Tablica 51 - Prikaz kretanja radnog kapitala

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Ukupna kratkotrajna imovina 819.405 906.154 897.416 1.070.143
Ukupne kratkoroéne obveze (bezkredita i zajmova) -996.000 -585.990 -1.611.661 -775.499
Radni kapital -176.595 320.164 -714.245 294.644

Radni kapital, koji predstavija razliku izmedu kratkotrajne imovine i kratkoroCnih obveza, pokazuje
znacajne oscilacije: u 2022. godini iskazan je negativan iznos od 177 tis. eura, dok je u 2023. godini
zabiliezeno poboljSanje i pozitivan radni kapital od 320 tis. eura. U 2024. godini ponovno je doslo do
pogorsanja i negativnog radnog kapitala od 714 tis. eura, $to je posljedica povecanja kratkoro¢nih obveza
uslijed intenzivnijeg investicijskog ciklusa. Medutim, na dan 31. svibnja 2025. godine stanje se ponovno
poboljSava te radni kapital iznosi 295 tis. eura, $to upucuje na priviemeno poboljSanje likvidnosti i
sposobnosti podmirivanja kratkoroénih obveza.

b) Analiza financijske neto vrijednosti

Financijska neto vrijednost promatra odnos financijske imovine i obveza, te pokazuje kratkoroCnu
likvidnost i sposobnost Grada da svoje obveze podmiri raspoloZivim financijskim sredstvima (gotovinom,
potrazivanjima i dr.).

Tablica 52 - Financijska neto vrijednost

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Financijska imovina 819.405 906.154 897.416 1.070.143
Obveze -2.467.340 -1.220.202 -2.394.189 -2.506.685
Financijska neto vrijednost -1.647.935 -314.048 -1.496.773 -1.436.542

Iz gore navedene tablice, vidljivo je da Grad Cazma tijiekom promatranog razdoblja od 31.12.2022. do
31.5.2025. godine kontinuirano iskazuje negativnu financijsku neto vrijednost, $to znaci da su obveze
Grada vece od njegove financijske imovine.

Na dan 31.12.2022. godine negativna financijska neto vrijednost iznosila je 1,6 mil. eura, $to je jednako
kao i na dan 31.5.2025. godine. Najpovoljnije stanje zabiliezeno je krajem 2023. godine, kada je
financijska neto vrijednost iznosila 314 tis. eura, $to je posliedica smanjenja obveza i povecanja
financijske imovine. Medutim, tijekom 2024. godine ponovno dolazi do pogorSanja pokazatelja, ponajprije
zbog rasta obveza za kredite i zajmove te smanjenja raspolozivih novéanih sredstava.
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Negativna financijska neto vrijednost ukazuje na to da Grad znacajan dio svojih kratkoro¢nih i dugorocnih
obveza ne moze podmiriti iz financijske imovine, Sto moze predstavijati rizik za likvidnost i fiskalnu
odrZivost.

c¢) Analiza neto vrijednosti

Pokazatelj neto vrijednosti prikazuje ukupnu razliku izmedu ukupne imovine i ukupnih obveza Grada,
odnosno ukupan iznos vlastitih izvora financiranja (kapitala). Ovaj pokazatelj odraZava ukupnu financijsku
snagu i dugoro¢nu solventnost Grada — $to je vrijednost viSa, to Grad ima vecu sposobnost financiranja
svojih obveza iz vlastite imovine.

Tablica 53 - Neto vrijednost

u EUR
Naziv 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.5.2025.
Ukupna imovina 19.202.310 19.572.339 20.325.135 20.606.738
Ukupne obveze -2.467.340 -1.220.202 -2.394.189 -2.506.685
Neto vrijednost 16.734.970 18.352.136 17.930.946 18.100.052

Neto vrijednost Grada Cazme u promatranom razdoblju zadrzava stabilan i pozitivan trend. Od 16,7 mil.
eura u 2022. godini, vrijednost neto imovine povecala se na 18,1 mil. eura do kraja svibnja 2025. godine,
S$to pokazuje rast ukupne imovine i kontinuirano jaanje kapitalne osnovice.

Zakljuéno, Grad Cazma zadrzava pozitivnu dugoroénu financijsku poziciju, iako su kratkoro&ni pokazatelj
likvidnosti podlozni promjenama zbog dinamike investicijskih rashoda i kreditnih obveza. Za odrZavanje
stabilnosti preporuCuje se nastaviti s pracenjem omjera kratkotrajne imovine i obveza, uz planirano
upravljanje nov€anim tokovima i ravnomjerniju realizaciju investicija tijekom proracunske godine.

PERFECTUS REVIZIJA d.o.o. 68



GRAD CAZMA Financijski i racunovodstveni due diligence

8. ANALIZA POTENCIJALNIH OBVEZA NA DAN 31.5.2025.

Grad Cazma nema pokrenutih znagajnih sudskih sporova na dan 31. svibnja 2025. godine u kojima se
pojavljuje kao tuzenik, niti su evidentirane potencijalne znaCajne obveze po osnovi sudskih postupaka
koje bi mogle imati utjecaj na financijsku poziciju Grada ili njegovih proracunskih korisnika.

Prema dostupnim podacima i uvidom u evidencije pravnih i financijskih sluzbi, ne postoje nerijeSeni
postupci ili potencijalne obveze koje bi zahtijevale dodatna izdvajanja iz proracuna ili predstavijale rizik
za buduce poslovanje Grada Cazme.

U nastavku je dan kratki pregled trenutno aktivnih sudskih sporova u kojima se Grad Cazma pojavijuje
kao stranka u postupku, uklju€ujuci vrijednost spora i osnovne informacije o njihovom statusu.

Tablica 54 - Pregled potencijalnih obveza

Iznos potencijalnog
gubitkal/odstete

Vrsta spora Krakter sudskog spora Faza sudskog spora Reakcija na sudski spor Procjena ishoda

Prethodni postupak
P-162/2025 (parnicni) Obvezno- isplata (odgovor na tuzbu, Osporavanje Pozitvan ishod 152,41 EUR
podnesci)

Prethodni postupak

P-78/2025 (parnicni) Isplata (odgovor na tuzbu) Osporavanje Pozitvan ishod 2.809,19 EUR
USZ'GSHZOZ.S’ VUSRH Naknada za oduzetu imovinu Zalba Grad CazTa u svojsiu / /
(upravni spor) tuzitelja
P-988/2024 (parnicni) Obvezno-isplata Pripremno rociste Ogluha Nepovoljan ishod 844,20 EUR
P-965/2024 (parnign) Ao - Pravo viasnisiva Prehodni postupak Osporavanje Pozitvan ishod 132722 EUR
nekremine (odgovor na tuzbu)
P-756/2024, 0SB)  Svamo-pravoviasnva - Prehodnipostipak Osporavanje Pozitvan ishod 132736 EUR
nekretnine (odgovor na tuzbu)
« Odredeno rociste za glavnu . L
Pn-100/2024, OS BJ Naknada $tete Osporavanje Pozitivan ishod 665,00 EUR
raspravu
Us2-4102/2024, VUS RH Ostali gradevinski Zalba na presudu Grad Ca;g;}‘as""’swu / /
Usz-257/2024, VUS RH Ostali gradevinski Zalba na presudu Grad Ca;r;tae;asvoptvu / /
G3-2495/2024, 7S 2G Stambeno - iseljenje Povodom Zalbe na Grad Cazma u svojsu Nepovolian ishod 132723 EUR
prvostupanjsku odluku tuzitelja

Pregled sluzi za pracenje potencijalnih financijskih rizika koji bi mogli utjecati na buduce obveze Grada,
iako se, prema dosad dostupnim podacima, niti jedan od navedenih sporova ne smatra financijski
znacajnim u odnosu na ukupni proracun Grada Cazme.
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9. PROCJENA RIZIKA

Procjena rizika predstavlja sustavno prepoznavanje, analiziranje i vrednovanje ¢imbenika koji mogu
negativno utjecati na financijsko upravljanje, izvrSavanje javnih funkcija te operativno i organizacijsko
funkcioniranje Grada Cazme i ustanova u njegovoj nadleznosti. Cilj je identificirati podrucja s poveéanom
izlozeno$¢u rizicima — osobito u pogledu proracunske odrZivosti, upravljanja obvezama, realizacije
projekata i zakonitosti poslovanja — te odrediti prioritetne aktivnosti za njihovo pravovremeno upravljanje
ili ublazavanje.

U nastavku je prikazana tablica s procjenom klju&nih fiskalnih i operativnih rizika za Grad Cazmu, uz
pripadajuce prijedloge mjera ublazavanja:

Vjerojatnost Utjecaj Mjere ublazavanja

Uvest realno planiranje prihoda i rashoda te

Strukturni proracunski deficit Visoka Visok .

fiskalna ogranicenja.

- 03 .

Nedostatak centralizirane nabave Visoka Srednji Uspostav.m. JeFilnslvenu sluzbu za nabavu |

standardizirat ugovore.

Analizirati opravdanost froskova i razmotrit
Rast froSkova vatrogastva Srednja Sredniji ‘|2| prav . va | razmot

regionalnu suradnju.

imizira kapaciete i i dielomic

Rast froSkova predskolskog odgoja Visoka Visok Opfimizirad kapaciete  uvest djelomicnu

parfcipaciju korisnika.

Revidirat lokalne poreze, komunaine
Nedovoljna prihodovna baza Visoka Visok naknade, poboljSati naplatu i akiivirat
neiskoristenu imovinu.
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10.ZAKLJUCAK | PREPORUKE ZA BUDUCE POSLOVANJE

Provedeni financijski i raunovodstveni dubinski uvid (due diligence) obuhvatio je razdoblje od 1. sijecnja
2022. do 31. svibnja 2025. godine, s ciliem utvrdivanja stvarnog stanja financijskog poslovanja, imovine,
obveza i proracunskih tokova Grada Cazme.

Analiza je pokazala da Grad u promatranom razdoblju posluje stabilno u okviru redovnih aktivnosti, uz
odrZavanje pozitivnog rezultata iz poslovanja, ali i s izrazenim oscilacijama u razini likvidnosti i radnog
kapitala. Ukupno gledano, Grad se u znatnoj mjeri oslanja na proracunske prihode i transferna sredstva,
dok su vlastiti izvori prihoda ograniceni i nedostatni za pokrivanje svih tekucih i razvojnih potreba.

Likvidnost Grada u 2024. godini bila je naruSena uslijed neredovite otplate kreditnih obveza, no financijska
se situacija stabilizirala po¢etkom 2025. godine, djelomiéno zahvaljuju¢i novim zaduzenjima i poboljSanoj
naplati prihoda. Unato€ tome, negativna financijska neto vrijednost u promatranim godinama ukazuje na
potrebu za paZljivijim upravljanjem obvezama te realnijim planiranjem rashoda u skladu s prihodima.

Grad Cazma nema znagajnih potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova, niti postoje druge
izloZenosti koje bi mogle ugroziti financijsku stabilnost poslovanja.

Obzirom na sve navedeno na$e preporuke za buduée poslovanje Grada Cazme su:

» UravnoteZiti proracunsko planiranje — Planiranje rashoda potrebno je temeljiti na realnim i
ostvarivim prihodima, uz jasno definirane limite i prioritete po korisnicima, kako bi se sprijeCila
neravnoteza izmedu planiranih i ostvarenih proracunskih tokova.

» Poboljsati upravljanje likvidnoscu i kreditnim obvezama - Preporucuje se uvodenje mehanizma
planiranja nov€anih tokova na mjesecnoj razini te osiguranje redovite otplate kreditnih zaduZenja
radi oCuvanja solventnosti i pravovremenog izvrSavanja obveza.

» Jacati evidencijsku i kontrolnu funkciju — Potrebno je unaprijediti evidenciju potrazivanja po
partnerima, redovito pratiti dane jamcevine i uskladivati ih s realnim stanjem te provoditi periodicne
terenske provjere evidentirane imovine.

» Racionalizirati troSkove poslovanja korisnika — Kroz zajedni¢ke nabave, bolju organizaciju rada
I pracenje izvrSenja rashoda moguce je ostvariti znaCajne ustede bez naruSavanja kvalitete javnih
usluga. Potrebno je uspostaviti jedinstvenu sluzbu za nabavu i standardizirati ugovore.

> Povecati samoodrZivost ustanova — Potrebno je poticati ustanove na ostvarivanje vlastitih prihoda
kroz projekte, partnerstva, dodatne usluge u domeni ustanove te kroz priviaCenje donacija i
sponzorstava, ¢ime bi se smanjio pritisak na gradski proradun i ojacala financijska neovisnost
ustanova.

» Prijeéi s troSkovnog na prihodovni model planiranja - Grad bi trebao uspostaviti model
proracunskog planiranja koji polazi od stvarnih i oCekivanih prihoda, ¢ime bi se osigurala odrzivija
fiskalna politika i smanjio rizik od nelikvidnosti.

» Kako bi se osigurala odrZivost prorauna i pokrila rastu¢a rashodovna strana, preporucuje se
provodenje simulacije povecanja lokalnih poreza i komunalnih naknada. Cilj simulacije je
kvantificirati koliko bi pojedine mjere doprinijele stabilizaciji proracuna, uz procjenu utjecaja na
gradane i gospodarstvo grada Cazme.

Grad Cazma pokazuje znakove financijske stabilnosti u okviru kratkoroénog redovnog poslovanja, no
suoCen je s izazovima likvidnosti u srednjem i dugom roku te neujednacenom strukturom rashoda.
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Evidentan je trend rasta proracunskih rashoda Grada koji znatno nadmasuje dinamiku rasta proraCunskih
prihoda. Takav nesrazmjer izmedu prihodne i rashodne strane proracuna upucuje na povecani fiskalni
pritisak i smanjenije fiskalne odrZivosti. Posebno zabrinjava €injenica da se rast rashoda odnosi preteZito
na obveze trajnog karaktera, Sto dodatno ograniCava fleksibilnost buduceg planiranja i izvrSavanja
proracuna. Ukoliko se navedeni trend nastavi, postoji znacajan rizik za stabilnost gradskih financija u
srednjem i dugom roku, osobito u pogledu mogucnosti financiranja razvojnih projekata i osiguravanja
kvalitete javnih usluga.

Provedbom navedenih preporuka Grad bi mogao uspostaviti uravnotezeniji i transparentniji proraunski

sustav, povecati u€inkovitost upravljanja javnim sredstvima te osigurati dugoro¢nu fiskalnu odrzivost, uz
zadrzavanje kvalitete javnih usluga i kontinuitet infrastrukturnog razvoja.
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